
๑ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตรา
ตําแหน่ง กําหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหน่งพนักงานส่วนตําบลว่าจะ
มีตําแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จํานวนเท่าใด ให้คํานึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตําบล ที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ทั้งน้ีให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด
ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกําหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตําบล ทําแผน
อัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล เพ่ือเป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งพนักงานส่วน
ตําบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยกําหนดให้
องค์การบริหารส่วนตําบล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะห์อํานาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตําบล วิเคราะห์ความต้องการกําลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑ์ และเง่ือนไขในการกําหนดตําแหน่งพนักงานส่วนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง  
3 ปี 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
พิจารณา วิเคราะห์ บทบาทหน้าที่ที่เก่ียวข้อง ประกอบกับวิเคราะห์สถานการณ์ สภาวะแวดล้อม สถานการณ์
การเมือง และแนวโน้มสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจประกอบการพิจารณาความต้องการและความจําเป็น
บุคลากร และรวบรวมจัดทําเป็นแผนอัตรากําลัง 3 ปี สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีโครงสร้างการบริหารงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ําซ้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีการกําหนดตําแหน่งการจัดอัตรากําลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน่งและการใช้
ตําแหน่งพนักงานส่วนตําบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต่งต้ัง
พนักงานส่วนตําบลเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็นอย่างดี 



๒ 
 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 
 
3. กรอบและแนวคดิในการจัดทาํแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

  สภาพทัว่ไปและข้อมูลพืน้ฐาน 
องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวเดิมได้ยกฐานะมาจากสภาตําบลท่าน้าว จัดต้ังขึ้นเป็นองค์การ

บริหารส่วนตําบล ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทยในรูปแบบการปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบใหม่ เมื่อวันที่ 
๒๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๐ ต้ังอยู่เลขท่ี ๑๗๓ หมู่ ๒ ตําบลท่าน้าว อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน มีระยะห่างจาก
ที่ต้ังที่ว่าการอําเภอภูเพียงประมาณ ๔ กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตดังต่อไปน้ี 

ทศิเหนือ  มีอาณาเขตบริเวณติดต่อกับตําบลม่วงต๊ึด อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
ทศิใต ้  มีอาณาเขตบริเวณติดต่อกับตําบลนาปัง อําเภอภูเพียง     จังหวัดน่าน 
ทศิตะวันออก    มีอาณาเขตบริเวณติดต่อกับตําบลนํ้าแก่น อําเภอภูเพียง     จังหวัดน่าน 
ทศิตะวันตก     มีอาณาเขตบริเวณติดต่อกับแม่นํ้าน่าน อําเภอภูเพียง     จังหวัดน่าน 
พื้นที่ในเขตตําบลท่าน้าว รวม ๓๔.๔๖ ตารางกิโลเมตร / ๒๑,๕๓๗ ไร่ 

 ภูมิประเทศ   
               เป็นพ้ืนที่ราบลุ่มเหมาะสมกับการทํานา และปลูกพืชผักสวนครัว มีการส่งเสริมการปลูกลําไย และ
กระเทียมซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจของตําบล ตําบลท่าน้าวมีภูมิประเทศทางกายภาพเป็นที่ราบลุ่มของริมฝั่งแม่นํ้าน่าน
ขนานเป็นแนวยาว ซึ่งเป็นแม่นํ้าสายสําคัญของจังหวัดน่าน  

 ลักษณะภูมิอากาศเปน็แบบมรสุม  มี ๓ ฤดู  คือ   
๑.  ฤดูร้อน  เริ่มต้ังแต่เดือนมีนาคม - พฤษภาคม จะมีอุณหภูมิสูงสุดในเดือนเมษายน เฉลี่ย

ประมาณ ๓๙.๕๘ องศาเซลเชียส 
๒.  ฤดูฝน  เริ่มต้ังแต่เดือนมิถุนายน - ตุลาคม จะมีฝนตกหนักในช่วงเดือนสิงหาคม เฉลี่ย  

๓๖๘.๕๒  มิลลิเมตร  ฝนตกเฉลี่ย  ๑๒๐วัน/ปี 
๓.  ฤดูหนาว  เริ่มต้ังเดือนพฤศจิกายน - กุมภาพันธ์ จะมีอากาศหนาวเย็นมากในช่วงเดือนธันวาคม 

- มกราคม  โดยเดือนมกราคมมีอุณหภูมิตํ่าสุดเฉล่ียประมาณ ๑๐.๙๐ องศาเซลเซียส 

 เขตการปกครอง 
              จํานวนหมู่บ้านในเขต อบต.ท่าน้าว เต็มทั้งหมู่บ้าน ๗ หมู่ ได้แก่หมูท่ี่ ๑-๗  มีทั้งหมด มีทั้งหมด  
1,119  หลังคาเรือน  ประกอบด้วย 

หมู่ที่ 1 บ้านกอก 170 หลังคาเรือน 
หมู่ที่ 2 บ้านท่าน้าว 243 หลังคาเรือน 
หมู่ที่ 3 บ้านหัวนา 168 หลังคาเรือน 
หมู่ที่ 4 บ้านหนองรัง 204 หลังคาเรือน 
หมู่ที่ 5 บ้านนาข่อย 141 หลังคาเรือน 
หมู่ที่ 6 บ้านหนองแดง 75 หลังคาเรือน 
หมู่ที่ 7 บ้านแช่พลาง 118 หลังคาเรือน 
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 การบรหิาร การเมือง การปกครอง 

ข้อมูลกํานัน  ผู้ใหญบ่้าน 
ลําดบั ชื่อ- สกลุ ตําแหน่ง หมู่บา้น 
๑ นายชํานาญ  มะโนชัย ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑ บ้านกอก 
๒ นายบุญเจน  นุแปงถา ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๒ บ้านท่าน้าว 
๓ นายประยงค์   ธนะมา กํานันตําบลท่าน้าว บ้านหัวนา 
๔ นายนิรัญ  กมลรัตนานันท์ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๔ บ้านหนองรัง 
๕ นายสุรินทร์  ปาผล ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๕ บ้านนาข่อย 
๖ นายเกตุ  สุทธะเสนา ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๖ บ้านหนองแดง 
๗ นายบุญเย็น  มะโนชัย ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๗ บ้านแช่พลาง 

 

ข้อมูลสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล 
ลําดบั ชื่อ- สกลุ ตําแหน่ง หมู่บา้น 

๑ นายประสิทธ์ิ   นามวงค์ ประธานสภา  สมาชิกสภาหมู ่3 บ้านหัวนา 
๒ นายเชาวฤทธ์ิ   บุญแสง รองประธานสภา สมาชิกสภาหมู่ 7 บ้านแช่พลาง 
3 นางกวีวรรณ์   บุญรัศมีจันทร ์ เลขานุการสภา สมาชิกสภาหมู่ 4 บ้านหนองรัง 
4 นายอํานวย  มะโนชัย สมาชิกสภาหมู ่๑ บ้านกอก 
5 นายสฤษด์ิ    นุโพธ์ิ สมาชิกสภาหมู ่1 บ้านกอก 
6 นายณรงค์   ไชยบาล สมาชิกสภาหมู ่๒ บ้านท่าน้าว 
7 - ว่าง - สมาชิกสภาหมู ่๒ บ้านท่าน้าว 
8 นายสนิท  พิชเคียน สมาชิกสภาหมู ่๓ บ้านหัวนา 
9 นายผล  กันบุญ สมาชิกสภาหมู ่๔ บ้านหนองรัง 

10 นายวินัย   สุทธิ สมาชิกสภาหมู ่๕ บ้านนาข่อย 
๑1 นายวิเชียร   เลขะผล สมาชิกสภาหมู ่๕ บ้านนาข่อย 
๑2 นายสนอง  ทองวิลา สมาชิกสภาหมู ่๖ บ้านหนองแดง 
13 นายธงชัย  อัชฌานภาลัย สมาชิกสภาหมู ่๖ บ้านหนองแดง 
14 นายสน่ัน   ดาวเดช สมาชิกสภาหมู ่7 บ้านแช่พลาง 
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ข้อมูลคณะผู้บริหารขององคก์ารบริหารส่วนตําบลท่านา้ว 
ลําดบั ชื่อ- สกลุ ตําแหน่ง 
๑ นายบรรณดิษฐ์   วิทยันต์ นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
๒ นายมนูญศักด์ิ   นุแปงถา รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
3 นายสมาน  ปันแก้ว รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
๔ - ว่าง - เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

 
 

ข้อมูลพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง อบต.ท่านา้ว 
ลําดบั ชื่อ- สกลุ ตําแหน่ง 
๑ นางสาววสิษฐา  ทะกอง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
2 นายสุรชัย   เจดีย์กัน นักบริหารงานทั่วไป 
3 นางสาววณิชชา  แสนอาทิตย์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
4 นายวราธร   ศรีรินต๊ิบ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 
5 นางนัฏฐวี  ปินไชย นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
6 นายสนิง  กันธิยา นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ 
7 นางแสงเดือน  ธิขาว เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 
8 นางนิธินันท์  ธนนภากุล นักบริหารงานคลัง 
9 ว่าที่ร้อยโทชลภัทร์  คําเขียว นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 

10 นางณัฎฐินี  แก้วเนตร นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 
11 นางทิพารัตน์  สมศักด์ิ เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
12 นายนครินทร์  คํานันท ์ นักบริหารงานช่าง 
13 นายภูรราช  ดีวุฒิไชย นายช่างโยธาชํานาญงาน 
14 นางจินตนา  เทพสุคนธ์ นักบริหารการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
15 นางเบญจพร  น้อยจีน ครู  
16 นางเสาวณีย์  แก้วมา ครู 
17 นายธีระ  อารินทร์ พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
18 นางสาวบุษกานต์  นุเกตุ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
19 นายณัฐพงษ์  สมคํา ผู้ช่วยช่างโยธา 
20 นางณัฐกานต์  นุผัด ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
21 นายกรกฏ  ธรรมจันทร ์ พนักงานจ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ภารโรง 
22 นายทรงวุฒิ  นุระธนะ พนักงานจ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่พนักงานดับเพลิง 

 

 

 



๕ 
 

ประชากร  ทั้งสิ้น 3,337 คน แยกเป็นชาย 1,586 คน หญิง 1,751 คน มีความหนาแน่นเฉล่ีย  
96.85 คน/ตารางกิโลเมตร แยกตามหมู่บ้านได้ดังน้ี 

ลําดบัที ่ หมู่บา้น หมู่ที ่
จํานวนประชากร (คน) 

ชาย หญงิ รวม 
1 กอก 1 237 298 535 
2 ท่าน้าว 2 309 345 654 
3 หัวนา 3 269 303 572 
4 หนองรัง 4 280 282 562 
5 นาข่อย 5 197 208 405 
6 หนองแดง 6 121 119 240 
7 แช่พลาง 7 173 196 369 

 ที่มา สํานักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ประชากรตามทะเบียนบ้าน ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 
 
 
 
 

 ตารางแสดงโครงสร้างอายุและเพศของประชากรแยกเปน็รายหมู่บ้าน 

บ้านกอก  หมู่ที่ ๑  ตําบลทา่นา้ว  อําเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 
0-5  ปี 13 12 25 36-40  ปี 16 15 31 

6-10  ปี 14 6 20 41-45  ปี 13 17 30 
11-15  ปี 12 15 27 46-50  ปี 20 22 42 
16-20  ปี 17 17 34 51-55  ปี 20 32 52 
21-25  ปี 12 23 35 56-60  ปี 21 27 48 
26-30  ปี 13 27 40 61 ปีขึ้นไป 57 64 121 
31-35  ปี 10 20 30 รวมทั้งหมด 238 297 535 

       ที่มา สํานักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ประชากรตามทะเบียนบ้าน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

 
บ้านท่าน้าว หมู่ที่ ๒  ตําบลท่านา้ว  อําเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 
0-5  ปี 21 16 37 36-40  ปี 16 24 40 

6-10  ปี 18 8 26 41-45  ปี 20 22 42 
11-15  ปี 10 14 24 46-50  ปี 15 22 37 
16-20  ปี 15 14 29 51-55  ปี 30 36 66 
21-25  ปี 22 23 45 56-60  ปี 33 30 63 
26-30  ปี 25 21 46 61 ปีขึ้นไป 66 89 155 
31-35  ปี 18 24 42 รวมทั้งหมด 309 343 652 

      ที่มา สํานักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ประชากรตามทะเบียนบ้าน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 

 
 
 
 

บ้านหัวนา  หมู่ที่ ๓  ตําบลท่านา้ว  อําเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 
0-5  ปี 11 12 23 36-40  ปี 15 15 30 

6-10  ปี 9 12 21 41-45  ปี 20 21 41 
11-15  ปี 20 5 25 46-50  ปี 21 24 45 
16-20  ปี 16 10 26 51-55  ปี 22 31 53 
21-25  ปี 12 26 38 56-60  ปี 30 32 62 
26-30  ปี 20 23 43 61 ปีขึ้นไป 53 71 124 
31-35  ปี 18 23 41 รวมทั้งหมด 267 305 572 

      ที่มา สํานักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ประชากรตามทะเบียนบ้าน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 

 

 

 

 

 

 



๗ 
 

บ้านหนองรัง  หมู่ที่ ๔   ตําบลทา่นา้ว  อําเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 
0-5  ปี 12 12 24 36-40  ปี 9 24 33 

6-10  ปี 6 18 18 41-45  ปี 21 13 34 
11-15  ปี 13 10 23 46-50  ปี 14 24 38 
16-20  ปี 15 12 27 51-55  ปี 24 32 56 
21-25  ปี 22 19 41 56-60  ปี 27 31 58 
26-30  ปี 27 16 43 61 ปีขึ้นไป 59 59 118 
31-35  ปี 29 17 46 รวมทั้งหมด 278 281 559 

      ที่มา สํานักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ประชากรตามทะเบียนบ้าน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 
 

 
 
 

บ้านนาข่อย   หมู่ที่ ๕   ตําบลทา่นา้ว  อําเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 
0-5  ปี 8 5 13 36-40  ปี 7 10 17 

6-10  ปี 8 8 16 41-45  ปี 7 8 15 
11-15  ปี 9 8 17 46-50  ปี 8 17 25 
16-20  ปี 9 5 14 51-55  ปี 15 11 26 
21-25  ปี 12 9 21 56-60  ปี 16 9 25 
26-30  ปี 16 8 24 61 ปีขึ้นไป 10 13 23 
31-35  ปี 13 5 18 รวมทั้งหมด 138 116 254 

      ที่มา สํานักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ประชากรตามทะเบียนบ้าน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 
บ้านหนองแดง  หมู่ที่ ๖   ตําบลท่าน้าว  อําเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 
0-5  ปี 12 13 17 36-40  ปี 7 10 17 

6-10  ปี 6 5 14 41-45  ปี 7 8 15 
11-15  ปี 6 7 14 46-50  ปี 8 17 25 
16-20  ปี 6 6 11 51-55  ปี 15 11 26 
21-25  ปี 11 19 20 56-60  ปี 16 9 25 
26-30  ปี 9 17 17 61 ปีขึ้นไป 10 16 26 
31-35  ปี 8 14 13 รวมทั้งหมด 121 119 240 

      ที่มา สํานักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ประชากรตามทะเบียนบ้าน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 
 
 
 
 

บ้านแชพ่ลาง  หมู่ที่ ๗   ตําบลทา่นา้ว  อําเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

หมวดอายุ 
จํานวนประชากร (คน) 

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม 
0-5  ปี 11 13 24 36-40  ปี 10 12 22 

6-10  ปี 9 5 14 41-45  ปี 10 10 20 
11-15  ปี 6 7 13 46-50  ปี 12 15 27 
16-20  ปี 10 6 16 51-55  ปี 19 24 46 
21-25  ปี 16 19 35 56-60  ปี 20 22 42 
26-30  ปี 12 17 29 61 ปีขึ้นไป 24 33 57 
31-35  ปี 14 14 28 รวมทั้งหมด 173 197 370 

      ที่มา สํานักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ประชากรตามทะเบียนบ้าน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

 รายได้ขององค์การบรหิารสว่นตาํบล   

ตารางแสดงรายรับประเภทต่าง ๆ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕5 – ๒๕๕9 
ลําดับ 
ท่ี 

รายการ 
รายรับ 

พ.ศ. ๒๕๕5 พ.ศ. ๒๕๕6 พ.ศ. ๒๕๕7 พ.ศ. ๒๕๕8 พ.ศ. ๒๕๕9 
๑ ภาษีอากร 102,777.33 111,601.31 130,269.08 140,984.00 147,992.18 

๒ ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ 225,619.06 252,521.57 239,871.07 234,776.74 273,745.77 

๓ ทรัพย์สิน 54,834.78 183,658.25 184,112.07 200,999.46 163,442.63 

๔ สาธารณูปโภค - - - - - 

๕ เบ็ดเตล็ด 141,987.53 261,369.77 204,542.42 146,701.31 279,844.30 

๖ เงินอุดหนุนและอื่นๆ      

 ๖.๑ อุดหนุนทัว่ไป ๓,730,675.00 4,120,489.00 4,361,437.00 4,005,925.74 3,519,504.00 

 ๖.๒ อุดหนุนเฉพาะกิจ 11,623,405.00 6,710,557.00 6,033,630.00 14,803,754.23 8,867,668.66 

 ๖.๓ อุดหนุนพฒันาจังหวดั - - - - - 

 ๖.๔ เงินสะสม - - - - - 

 ๖.๕ เงินกู ้ - - - - - 

 ๖.๖ เงินอื่นๆ (ภาษีจัดสรร) ๘,623,855.19 12,703,646.46 11,334,219.99 12,158,221.90 13,101,739.90

 รวมรายรับท้ังสิ้น 24,503,153.89 24,343,843.36 22,488,081.63 31,691,363.38 26,353,937.44 
 
 
 
 
 

ลําดับ 
ท่ี 

รายการ 
รายจ่าย 

พ.ศ. ๒๕๕5 พ.ศ. ๒๕๕6 พ.ศ. ๒๕๕7 พ.ศ. ๒๕๕8 พ.ศ. ๒๕๕9 

๑ รายจา่ยงบกลาง 721,755.00 423,012.00 411,752.48 458,875.50 387,654.97 

๒ เงินเดือน  ค่าจา้งประจําค่าจา้งช่ัวคราว 3,343,924.00 3,789,786.00 5,386,211.00 6,299,091.00 6,732,400.00 

๓ ค่าตอบแทน ใช้สอยและค่าวสัด ุ ๕,281,457.50 5,566,157.98 3,887,939.62 4,439,571.41 4,679,221.31 

๔ ค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสรา้ง ๑,369,8๐๐.00 2,318,580.00 1,286,764.00 2,081,800.00 1,776,450.00 

๕ เงินอุดหนุน เงินอืน่ๆ และสาธารณปูโภค 878,937.78 946,956.36 1,176,644.92 1,891,156.31 1,364,496.21 

๖ 

รายจ่ายพิเศษ      

๖.๑  อุดหนุนท่ัวไป - - - - - 

๖.๒  อุดหนุนเฉพาะกิจ 11,623,405.00 5,842,120.00 5,904,730.00 14,647,329.23 8,867,668.66 

๖.๓  เงินสะสม - - - - - 

๖.๔  เงินกู้ - - - - - 

๖.๕  อื่นๆ - - - - - 

รวมรายจ่ายท้ังสิ้น 23,219,279.28 ๑8,886,612.34 18,054,042.02 29,817,823.45 23,807,891.15 
ที่มา กองคลัง องค์การบริหารส่วนตาํบลท่านา้ว 

            



๑๐ 
 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ซ่ึง
กําหนดไว้ดังนี้ 

 วิสัยทัศน ์
         “สรา้งสังคมใหน้า่อยู่      ควบคูศ่ีลธรรมภูมิปญัญา 

  พฒันาเศรษฐกิจและการศกึษา   ยึดม่ันธรรมาภบิาล” 

 พนัธกิจ   
    1. พัฒนาเศรษฐกิจให้มั่นคงและย่ังยืน 
    2. พัฒนาคนและสังคมอย่างมีคุณภาพให้ปลอดภัยและน่าอยู่ 
    3. ปลูกฝังจิตสาํนึกด้านคุณธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมปัิญญาท้องถิ่น 

 4. บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีสว่นร่วมทางการเมืองและการ 
     ปกครอง 

 ยุทธศาสตร์การพฒันา ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ด้าน ดงันี ้
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคนตลอดชีวิต 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญรุ่งเรือง 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบ้านเมืองให้ปลอดภัยและน่าอยู่ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านคุณธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการม ี
   ส่วนร่วม ทางการเมืองการปกครอง 

   ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาคนตลอดชีวิต 
  พนัธกิจ  :   พัฒนาคนและสังคมอย่างมีคุณภาพให้ปลอดภัยและน่าอยู่ 
  เป้าประสงค ์  :   ประชาชนได้รับการพัฒนาตลอดชีพ มีการส่งเสริมด้านการศึกษาและ 
        สาธารณสุขให้ประชาชนรู้จักนํามาใช้ในชีวิตประจําวัน ประชาชนมีสุขภาพ 
        ที่ดีขึ้น 
  ตัวชี้วัด  :   จํานวนคนที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม 
 

กลยุทธ/์แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์
กลยุทธ์ / แนวทางการพฒันา ตัวชี้วัดระดบักลยุทธ ์

1. สนับสนุนและส่งเสริมด้านสุขภาพของประชาชน ร้อยละจํานวนประชากรเจ็บป่วยลดน้อยลง 
2. สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาทุกระบบ ร้อยละประชากรต้ังแต่ 3 ปี – 60 ปีได้รับการศึกษา

ทั่วถึง 
3. สนับสนุนและส่งเสริมสังคมให้มีคณุภาพ จํานวนครัวเรือนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 1,150 

ครัวเรือน 
  ความเชื่อมโยง 
  1. ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาสังคม  
         คุณภาพชีวิตและความมั่นคงของมนุษย์ 



๑๑ 
 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 2  การพฒันาเศรษฐกิจใหเ้จรญิรุ่งเรือง 
  พนัธกิจ    :  พัฒนาเศรษฐกิจให้มั่นคงและย่ังยืน 
  เป้าประสงค์  :  ส่งเสริมด้านเศรษฐกิจให้ประชาชน แก้ไขปัญหาความยากจน สนับสนุนและ 
         พัฒนาการเกษตรที่ย่ังยืน มีสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ครอบคลุมทั่วถึง 
  ตัวชี้วัด   :  จํานวนครัวเรือน และกลุม่อาชีพที่ได้รับการส่งเสริม 
 

กลยุทธ/์แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์
กลยุทธ์ / แนวทางการพฒันา ตัวชี้วัดระดบักลยุทธ ์

1. สนับสนุนและส่งเสริมด้านการเกษตรอย่างมีคุณภาพ ร้อยละเกษตรกรรมมีคุณภาพ ย่ังยืนและปลอดภัย 
2. สนับสนุนและพัฒนาด้านเศรษฐกิจให้ย่ังยืน ร้อยละจํานวนรายได้เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละจํานวนรายจ่ายลดลง 
  ความเชื่อมโยง 
  1. ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตการเกษตร 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจและการ 
         ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบา้นเมืองใหป้ลอดภัยและน่าอยู่ 
  พันธกิจ     :  พัฒนาคนและสังคมอย่างมีคุณภาพให้ปลอดภัยและน่าอยู่ 

 เป้าประสงค์  :  สร้างสังคมให้ปลอดภัยและน่าอยู่ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ 
        คงไว้สอดคล้องกับวิถีการดํารงชีวิตของคนในชุมชน 
 ตัวช้ีวัด   :  จํานวนครัวเรือนและประชาชนได้รับความปลอดภัย 

กลยุทธ/์แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์
กลยุทธ์ / แนวทางการพฒันา ตัวชี้วัดระดบักลยุทธ ์

1. สนับสนุนและพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้ม ี
    คุณภาพ 

ร้อยละของถนนเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละของถนนได้รับการบํารุงรักษา 
ร้อยละของสาธารณูปโภค สาธารณูปการทั่วถึง 

2. แก้ไขปัญหาและรักษาทรพัยากรธรรมชาติ   
   ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่และสวยงาม 

ร้อยละของจํานวนขยะลดลง 
ร้อยละของจํานวนพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมขึ้นภูมิทัศน์น่า
อยู่ 7 แห่ง 

3. สนับสนุน แก้ไขปัญหาการป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 

ร้อยละของความปลอดภัยเพ่ิมขึ้น 
จํานวนหมู่บ้านกลุ่มเสี่ยงลดลง 

  ความเชื่อมโยง 
1. ยุทธศาสตร์จังหวัด  :  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาติและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ท้องถ่ิน 
   พันธกิจ       :  ปลูกฝังจิตสํานึกด้านคุณธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 เป้าประสงค์  :  พัฒนาสังคมให้มีคุณธรรม จริยธรรม อนุรกัษ์และสืบสานประเพณี  
           และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   ตัวช้ีวัด       :  จํานวนประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์ 

กลยุทธ/์แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์
กลยุทธ์ / แนวทางการพฒันา ตัวชี้วัดระดบักลยุทธ ์

1. ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น ประเพณี 
    และภูมิปัญญาชาวบ้าน 

ร้อยละของจํานวนจารีต ประเพณี และอัตลักษณ์
คงอยู่ 

2. ส่งเสริมกิจกรรมพระพุทธศาสนาและศีลธรรม 
    จริยธรรม 

ร้อยละของจํานวนผู้มีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น 

  ความเชื่อมโยง 
  1. ยุทธศาสตร์จังหวัด  :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  :  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านศลิปะ วัฒนธรรม  
 จารีตประเพณีและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
และการมีส่วนร่วมทางการเมือง การปกครอง 

   พันธกิจ        :   บรหิารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
    เป้าประสงค์  :   ให้ความเป็นธรรมกับคนในสังคม เน้นการบริหารจัดการและการปกครอง 
              ตามหลักธรรมาภิบาล   
   ตัวช้ีวัด       :   เป็นศูนย์กลางชุมชน 

กลยุทธ/์แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์
กลยุทธ์ / แนวทางการพฒันา ตัวชี้วัดระดบักลยุทธ ์

1. ส่งเสริมมาตรฐานการบริหารจัดการองค์กร 
    ตามหลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละของจํานวนผู้มาใช้บริการเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละของจํานวนประชาชนท่ีพึงพอใจเพ่ิมขึ้น 
จํานวนบุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ิมขึ้น 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ร้อยละของการมีส่วนร่วมทุกด้านเพ่ิมขึ้น 
 ความเชื่อมโยง 
 1. ยุทธศาสตร์จังหวัด  :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  :  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการและ 
 การบริการ 
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 จุดยืนทางยทุธศาสตร์ (Positioning) ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลทา่นา้ว 
 องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีความโดดเด่นในเรื่องของพื้นที่การเกษตร โดยร้อยละ 60 

ของพ้ืนที่ทั้งหมดของตําบลเป็นพ้ืนที่การเกษตร มีการปลูกพืชเศรษฐกิจได้แก่ ข้าว ลําไย ข้าวโพด ถั่วเหลือง มัน
เทศ ถั่วลิสง มะไฟจีน มะม่วงหิมพานต์ ฯ โดยร้อยละ 25.67 ของจํานวนประชากรตําบลท่าน้าว ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม มีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับสํานักงานเกษตรอําเภอภูเพียง จํานวน 26 กลุ่ม มี
ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรจํานวน 1 ศูนย์ และยังมีผลิตภัณฑ์การเกษตรที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการผลิต และจัดเป็นสินค้าระดับจังหวัด ได้แก่ ผลิตภัณฑ์มะไฟจีนเช่ือมแห้ง ความโดดเด่นอีกประการ
หน่ึงคือ ศิลปวัฒนธรรม โดยตําบลท่าน้าวเป็นตําบลหน่ึงที่มีศิลปะการขับซอ อันเป็นอัตลักษณ์ของตําบล มี
ศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน (การขับเพลงซอ) อีกทั้งยังมีการฝึกหัดศิลปะการบรรเลงดนตรี
พ้ืนเมืองในทุกหมู่บ้าน  

 ยุทธศาสตร์หลักที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติยึดถือเป็นแนวทางในปัจจุบัน มียุทธศาสตร์ที่ 2 
คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน ยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ ยุทธศาสตร์สร้าง
ความเข้มแข็งภาคการเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน และยุทธศาสตร์ที่ 4 คือ ยุทธศาสตร์การปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน และยังมีค่านิยม 12 ประการของคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติในเรื่องของการรักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันดีงาม 

 สําหรับยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ ประเด็นพัฒนาที่ 1 : ด้านการเกษตร โดยมีแนวทางการพัฒนาแผนที่การใช้ดิน 
(Zoning) เพ่ือผลิตสินค้าเกษตร และการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้า สําหรับวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มยุทธศาสตร์ภาคเหนือตอนบน 2 มีวิสัยทัศน์ ได้แก่“ประตูสู่การค้าสากล   โดดเด่น
วัฒนธรรมล้านนา สินค้าเกษตรปลอดภัย ประชาชนร่วมใจอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ”และมีพันธกิจในการ
ส่งเสริมพัฒนาการและสร้างความเข้มแข็งให้ภาคเกษตร อุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่า พัฒนาและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม อารยธรรมแห่งล้านนาตะวันออก ดํารงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่เป็น
เอกลักษณ์และเป็นอัตลักษณ์และสุขภาพ 

 ดังน้ัน จุดยืนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวคือ “เป็นชุมชนเกษตรกรรม
เข้มแข็ง คงไว้ซ่ึงอัตลักษณ์วัฒนธรรมท้องถ่ิน” 

 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม 
 ตําบลท่าน้าวได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ยุทธศาสตร์ 5 พันธกิจ 12 กลยุทธ์เพ่ือที่จะ

ขับเคลื่อนการพัฒนาตําบลพร้อมกับแก้ไขปัญหาของประชาชนภายใต้วิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ โดยระยะเวลา 4 ปี 
ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2561 – 2564 ประชาชนจะต้องได้รับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และสร้างความย่ังยืน มั่งคั่งในพ้ืนที่
ให้เกิดขึ้น ในภาพรวมทุกยุทธศาสตร์มีความสอดคล้องกันอย่างเห็นได้ชัด ไม่ว่าจะเป็นด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้าน
สุขภาพ ด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านอาชีพ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และด้านการบริการ โดยความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวมองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่านมีความเช่ือมโยงกันจํานวน 6 ยุทธศาสตร์ และเช่ือมโยง
กับยุทธศาสตร์จังหวัดน่าน จํานวน 3 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
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ยุทธศาสตร์ขององคก์ารบรหิาร 
ส่วนตําบลทา่น้าว 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ขององคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินจังหวัดน่าน 
ยุทธศาสตร์จังหวัดน่าน 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนตลอด 
   ชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการพัฒนา
สังคม คุณภาพชีวิตและความมั่นคง
ของมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจให้เจรญิ 
   รุ่งเรือง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เพ่ิมประสิทธิภาพ
และศักยภาพการผลิตการเกษตร 

3. การพัฒนาบ้านเมืองให้ปลอดภัย 
   และน่าอยู่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาสังคม 

4. การพัฒนาด้านคุณธรรม เชิดชู 
   วัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณีและสืบ
สานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

5. การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล และ
การมีส่วนร่วมทางการเมือง การ
ปกครอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้านการบริหาร
จัดการและการบริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
และสังคม 

 การวิเคราะหเ์พื่อพฒันาท้องถ่ิน 
   การวิเคราะหก์รอบการจัดทาํยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน 
อนาคตขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจํากัดอันเป็น
สภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่นอันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการ
พัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์  ดังน้ี  

 ศักยภาพการพฒันาดา้นโครงสร้างพืน้ฐาน 
  จุดแข็ง(Strength=s)   

 1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นํา ผู้บริหารท่ี
สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเน่ือง 

 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิอยู่
ในระดับที่พร้อมที่จะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

 3. งบประมาณ ต้นทุนการดําเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉล่ียอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก    
โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ส่วนต้นทุนอ่ืน ๆ ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 
   4. เทคนิคการทํางาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทํางานในระดับสูง   



๑๕ 
 

  จุดอ่อน (Weakness=W)   
 1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูงองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวไม่สามารถ

ดําเนินการโครงการได้ 
 2. งบประมาณ ผู้บริหารต้องรองบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพียงฝ่ายเดียว ไม่บูรณาการ 

งบประมาณ โครงการหรือกิจกรรมจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 3. บุคลากรขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

    โอกาส (Opportunity=O)   
   1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ให้การสนับสนุนการดําเนินงานของท้องถิ่น  
ไม่ว่าจะเป็นด้านท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 

 2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยท่ีหน่วยงาน 
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

 3. การบริหารจัดการทรัพยากรนํ้าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดน่านให้ความสําคัญ และ
ได้กําหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 

 4. การเกิดปัญหานํ้าท่วมและฝนแล้งใหญ่ในทุกภูมิภาค ทําให้รัฐบาลและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ตระหนักถึงความสําคัญการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า ทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวมีโอกาสได้รับการ
ช่วยเหลือค่อนข้างมาก 
   5. องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว เป็นหน่วยงานท้องถิ่นที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด 
ทําให้ทราบปัญหาและความต้องการของประชาชนตําบลท่าน้าวได้ดีที่สุด 

  อุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threat=T)   
 1. โครงการทีต้่องใช้เทคโนโลยีสูงหรือความชํานาญเป็นพิเศษ องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

ยังไม่มีความชํานาญและบุคลากรยังไม่มีความเช่ียวชาญเพียงพอ 
 2. สภาพทางเศรษฐกิจที่แปรผันตามสถานการณ์ของโลกทําให้ต้นทุนในการผลิตสินค้าสูงตาม      

สถานการณ์ 
 3. การส่ือสารผ่านเทคโนโลยี Network มีความรวดเร็ว และแพร่ขยายอย่างกว้างขวาง ทําให้

ข้อมูลข่าวสารบางอย่างที่ไม่เป็นความจริง ถูกเผยแพร่ออกไปทําให้เกิดปัญหากับประชาชน 
 4. การมีส่วนร่วมของประชาชน ต้องใช้คําว่า “เงิน” หรือ “สิ่งของ”เป็นที่ต้ัง ไม่ได้มีส่วนร่วมมา

จากความต้องการจากใจ ส่วนมากต้องระบุ กําหนด หรือบังคับ 

 ศักยภาพการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ 
  จุดแข็ง (Strength=s)   

1. ผู้บริหารมนีโยบายในการบริหารจัดการเศรษฐกิจ สินคา้ทางการเกษตรของประชาชน 
   2. งบประมาณ ต้นทุนการดําเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
   3. มีการทําการเกษตรเป็นอาชีพหลักของประชาชนในตําบลท่าน้าว 
   4. มีการรวมกลุ่มด้านกลุ่มอาชีพหลากหลาย แต่ละกลุม่มีความเข้มแข็งสามารถอยู่รอดได้  
   5. มีการบริหารจัดการภายในกลุ่มอาชีพ สร้างรายได้เพ่ิม สร้างอาชีพเสริม สร้างความสามัคคี  
 



๑๖ 
 

  จุดอ่อน (Weakness=W)   
 1. ระบบฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและความยากจนไม่ถูกต้องไม่ชัดเจนประชาชนให้ข้อมูลที่

คลาดเคลื่อน 
  2. ประชาชนยังไม่สนใจและไม่มีความจริงใจ หรือต้ังใจจริงในโครงการที่รฐัจัดให้ความช่วยเหลือ 

   3. สินค้าทางการเกษตรมีจํานวนมากแต่มีตลาดรองรับไม่เพียงพอ 
   4. เกษตรกรถกูพ่อค้าคนกลางเอารัดเอาเปรียบในการขายสินค้าทางการเกษตร 
   5. คุณภาพของสินค้าทางการเกษตรมีคุณภาพตํ่า เน่ืองจากประชาชนใช้วิธีลัดเพ่ือให้ได้ผลผลิต 
แต่ทําให้เกิดผลเสียด้านคุณภาพของสินค้า 

  โอกาส (Opportunity=O)   
 1. การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
 2. การแก้ไขปัญหาความยากจนด้านเศรษฐกิจเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดน่าน  โอกาสท่ี

จะได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 
   3. การให้ความช่วยเหลือจากหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนมีจํานวนมาก 

  อุปสรรค (Threat=T)   
 1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจนเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ 

ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
   2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ค่อนข้างมากทําให้การดําเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้า
ในการทํางานประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย 
   3. หน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบในด้านเศรษฐกิจมีน้อยจนเกินไป 

  4. สภาพเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ทําให้ประชาชนส่วนใหญ่ต้องหาเช้ากินค่ํา ไม่ค่อยให้ความร่วมมือ
กับท้องถิ่นเท่าที่ควร 

  5. ประชาชนไม่ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาอาชีพและรายได้ แต่หันไปรับจ้างต่างพ้ืนที่มากกว่า 
  6. สภาพดินฟ้าอากาศปัจจุบันไม่เอ้ืออํานวยต่อการเกษตร ทําให้ผลผลิตที่ได้ไม่มีคุณภาพ และ

ไม่เป็นที่ต้องการของตลาด เกษตรกรมีรายได้ไม่สมดุลกับต้นทุนในการผลิต 
 

 ศักยภาพการพฒันาดา้นสังคมและความม่ันคง 
  จุดแข็ง (Strength=s)   

 1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นํา ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านสังคมและความมั่นคงอย่างต่อเน่ือง 

 2. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ดําเนินงานตามนโยบายการบริหารงานโดยเน้น
การบริการประชาชน ให้เกิดความพึงพอใจในทุกด้าน 
  3. งบประมาณ ต้นทุนการดําเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
  4. ตําบลท่าน้าวมีผู้นําชุมชนที่มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ  
  5. ตําบลท่าน้าว มีผู้นํากลุ่มต่าง ๆ ที่มคีวามเข้มแข็งในการบริหารจัดการ 
 
 



๑๗ 
 

  จุดอ่อน (Weakness=W) 
1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและความมั่นคงไม่ถูกต้องไม่ชัดเจนประชาชนให้ข้อมูลที่

คลาดเคลื่อน 
 2. ประชาชนยังไม่สนใจและไม่มีความจริงใจหรือต้ังใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
 3. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม 
 4. ประชาชนขาดความรู้และการสื่อสารที่รวดเร็วในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

  โอกาส (Opportunity=O) 
   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดน่าน โอกาสท่ีจะได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
   3. มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในปัญหาสังคมมากพอที่จะให้การช่วยเหลือท้องถิ่น 

  อุปสรรค (Threat=T)   
 1. การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและความมั่นคง เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย

ภาคส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
   2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ค่อนข้างมากทําให้การดําเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย 
   3. เทคโนโลยีและความทันสมัยที่เกิดขึ้นรวดเร็วทําให้ประชาชนสนใจความทันสมัยมากกว่าสังคม 
   4. สภาพเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ทําให้ประชาชนต้องทิ้งบ้านเพ่ือไปทํางานรับจ้าง       
ต่างพ้ืนที่ ต่างจังหวัด โดยทิ้งให้คนชราและเด็กอยู่บ้าน 
 

 ศักยภาพการพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  จุดแข็ง (Strength=s)   

  1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นํา ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ 
อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
   3. งบประมาณ ต้นทุนการดําเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
   4. เทคนิคการทํางาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทาํงานในระดับสูง 
   5. ตําบลท่าน้าวมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม จารีตประเพณีที่สําคัญในการดําเนินชีวิต 

   จุดอ่อน (Weakness=W)   
 1. ระบบฐานขอ้มูลด้านสังคมไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจนประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 

   2. ยังไม่มีบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 
 3. เทคโนโลยีและความก้าวหน้าทําให้ประชาชนขาดความสนใจในวัฒนธรรมประเพณีด้ังเดิมที่

เคยทําสืบต่อกันมา 
4. หากจะให้เกิดผลสัมฤทธ์ิที่ดี งบประมาณที่ใช้ดําเนินการในแต่ละกิจกรรมต้องใช้จํานวนมาก

ท้องถิ่นไม่สามารถสนับสนุนได้ 
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5. ไม่มีผู้สืบทอดศิลปะประเพณี และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เน่ืองจากเป็นเรื่อง
ละเอียดอ่อนและต้องใช้เวลา 

6. หมู่บ้านนําศิลปะประเพณี และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นจากที่อ่ืนมาเลียนแบบ ทําให้ไม่
มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวด้ังเดิม 

7. การส่งเสริมกิจกรรมประเพณีด้ังเดิมของท้องถิ่น ยังไม่สามารถสนับสนุนได้อย่างเต็ม
ความสามารถทําให้การจัดกิจกรรมแต่ละคร้ังเป็นไปแต่เพียงอนุรักษ์ แต่ไม่ใช่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืนหรือสืบสาน 

  โอกาส (Opportunity=O)   
   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดน่านให้
ความสําคัญ 
   3. ตําบลท่าน้าวมีผู้นําชุมชนและผู้นําทางวัฒนธรรมหลายด้านที่น่าสนใจศกึษา 
   4. สังคมปัจจบัุนน้ี เริ่มหันมาใช้วิถีชีวิตแบบด้ังเดิมมากขึ้น ทําให้ง่ายต่อการดําเนินการอนุรักษ์ 
หรือรักษาให้คงอยู่ 

  อุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threat=T)   
   1. การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและความมั่นคง เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
   2. วัฒนธรรมและประเพณีด้ังเดิมไม่ได้รับการอนุรักษ์และสนับสนุนจากภาครัฐอย่างจริงจัง 
   3. ความหลากหลายทางประเพณีและวัฒนธรรมทําให้การอนุรักษ์เป็นไปด้วยความลําบาก 
   4. สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลให้ประชาชนต้องออกไปทํางาน และไม่มีเวลาหรือสนใจที่จะ
เข้าร่วมประเพณีของหมู่บ้าน 
   5. พ้ืนที่ตําบลท่าน้าวอยู่ห่างจากตัวอําเภอเมืองน่านเพียง 5 กิโลเมตร ทําให้กิจกรรมและ
ประเพณีที่เหมาะจะจัดในพ้ืนที่ ไม่ได้รับความนิยม ประชาชนส่วนใหญ่นิยมไปเที่ยวหรือร่วมกิจกรรมในตัวเมือง
มากกว่า 
 

 ศักยภาพการพฒันาดา้นการจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
  จุดแข็ง (Strength=s)   

   ๑. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นํา ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
   2. งบประมาณ ต้นทุนการดําเนินงาน โดยเฉล่ียอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
   3. มีการรวมกลุ่มในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่เข้มแข็ง 

 4. ประชาชนในตําบลให้ความสนใจในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. พ้ืนที่ตําบลท่าน้าว บางส่วนเป็นภูเขา และมีพ้ืนที่เป็นป่าจํานวนมาก 

  จุดอ่อน(Weakness=W)   
 1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

2. ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวค่อนข้างน้อยเนื่องจากไม่มีการเช่ือมโยงด้าน
การท่องเที่ยวในจังหวัด 
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   3. ประชาชนต้องประกอบอาชีพ และหารายได้จากพ้ืนที่การเกษตร  
4. ท้องถิ่นไม่มคีวามพร้อมที่จะบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ

ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 5. ท้องถิ่นไม่ให้ความสนใจในการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  โอกาส (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเป็น

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดน่าน มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
3. รัฐบาลตระหนักถึงปัญหาและให้ความสําคัญต่อการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
4. มีหน่วยงานที่รองรับและสนับสนุนต่อการแก้ไขปัญหาและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

  อุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threat=T)   
 1. ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 2. การบูรณาการและประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ต้องใช้เวลาในการดําเนินงาน 

เน่ืองจากต้องผ่านกระบวนการของทางราชการหลายขั้นตอน ทําให้ล่าช้า 
 3. แก้ไขปัญหาไม่ได้อย่างย่ังยืนและถาวร 

   ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี (2561–2563) ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังได้จัดทําขึ้นภายในข้อมูล ผลการวิเคราะห์จากยุทธศาสตร์การพัฒนา 
วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายขององค์กร และปัจจัยต่างๆ ที่คาดว่าจะมีผลต่อการบริหารงานในอนาคตขององค์การ
บริหารส่วนตําบลท่าน้าว ช่วง 3 ปี  ดังน้ี 

3.1 ทําการวิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
ตามกฎหมายจัดต้ังและพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ  และให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน  แผนพัฒนา
จังหวัดน่าน แผนพัฒนาอําเภอ นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของจังหวัดน่าน ในเขตองค์การ
บริหารส่วนตําบลท่าน้าว เพ่ือให้การดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว บรรลุตามภารกิจที่ต้ังไว้ทํา
ให้มีความจําเป็นต้องกําหนดอัตรากําลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ ใน
ปัจจุบันและอนาคต ภายใต้สภาวะข้อจํากัดด้านรายได้ 

3.2 ได้พิจารณากําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และวางระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหน้าที่ ให้สามารถพร้อมแก้ไขปัญหาของในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว และภาพรวมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3.3 ได้ทําการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน โดยนําประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรมาใช้
พิจารณา เพ่ือให้การจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างจํากัด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ได้กําหนด
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ตําแหน่งสายงานต่าง ๆ จํานวน ระดับ ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพ
ของงานที่ต้องการ รวมทั้งวางแนวทางความก้าวหน้าในสายงานต่างๆ ดังน้ี 

3.3.1 มีการจัดช้ันงานที่เหมาะสม พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนดระดับช้ันงานในแต่ละ
ประเภท เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่ง และการปรับระดับช้ันงานเป็นไปด้วยความประหยัด และคํานึงถึง
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 จัดสรรในการจัดสรรพนักงานส่วนตําบล รวมท้ังพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้างต่าง ๆ  คณะกรรมการได้พิจารณาถึงความเหมาะสม กับสภาพงาน คุณภาพงานที่มุ่งหวัง สภาพ
พ้ืนที่ เพ่ือให้การขับเคลื่อนการทํางานขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
กําหนดกรอบงบประมาณด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายแต่ละปี เพ่ือปฏิบัติตาม มาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 นอกจากน้ียังคํานึงถึงการเพ่ิมขึ้น
ของค่าใช้จ่ายในแต่ละปีด้วย 

3.4 ได้ทําการวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละเรื่อง โดยการนําข้อมูล
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามความจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง 
ภายใต้สมมติฐานท่ีว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่า ย่อมใช้ต้องใช้บุคลากรมากกว่า ซึ่งเป็น
การนําแนวทางเปรียบเทียบ  

3.5 คณะกรรมการได้มีการนําผลงานที่ผ่านมาขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มา
เปรียบเทียบกับผลงานที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และได้ทําการปรับเกล่ียจํานวนบุคลากรให้เกิดความเหมาะสมได้
ประสิทธิภาพคุ้มค่ากับงบประมาณ เพ่ือให้ราชการและประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด 

3.6 นอกจากวิเคราะห์ทางตรงแล้วองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ยังนําข้อมูลทางอ้อมที่ได้จาก
การสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย มาประกอบในการวิเคราะห์ตามแนวคิดแบบ 360 องศา โดย
คํานึงถึงเรื่องดังต่อไปน้ี 

3.6.1 พิจารณาจากสภาพพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว แล้ว คํานวณปริมาณ
งานให้เหมาะสมกับบุคลากร 

3.6.2 การทดแทนบุคลากรที่จะต้องเกษียณอายุราชการ 
3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งจากบุคลากรภายใน และบุคคลภายนอก จาก

แบบสอบถามความคิดเห็นที่ผ่านมา 
3.7 คณะกรรมการได้มีการพิจารณาเปรียบเทียบอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ที่

มีภารกิจใกล้เคียงกัน พ้ืนที่คล้ายกัน ซึ่งบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีความใกล้เคียงกัน ทั้งใน
ด้านจํานวน และตําแหน่ง 
 
4. สภาพปญัหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ได้ทําการวิเคราะห์สภาพ
พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวแล้ว สรุปสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของ
ประชาชน ได้ดังน้ี 

4.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ด้วยสภาพพื้นที่ของตําบลท่าน้าว กว่า 80 เปอร์เซ็นต์เป็นที่พ้ืนที่ทํา
การเกษตร และมีแม่นํ้าน่านไหลผ่าน ดังน้ันโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ ที่ได้ดําเนินการโดยหน่วยงานของรัฐ ในช่วง
ที่ผ่านมาหลายพ้ืนที่จึงไม่สามารถท่ีจะดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 100 เปอร์เซ็นต์ได้ทั้งหมด เพราะใน
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พ้ืนบางส่วนที่ติดขัดในข้อกฎหมายของหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแล และเกิดความเสียหายได้ง่ายในช่วงฤดูกาลต่าง ๆ 
เช่น ฤดูฝน เกิดนํ้าท่วม การก่อสร้างและการซ่อมแซมต้องใช้งบประมาณที่สูง แต่ด้วยสภาพเศรษฐกิจของราษฎร
ในพ้ืนที่ ที่ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายเล็ก ทําให้การจัดเก็บรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อเทียบกับ
ภารกิจที่ต้องดําเนินการ ต่างกันมาก แต่ประชาชนในพ้ืนที่ก็มีความต้องการท่ีจะให้ส่วนราชการโดยเฉพาะองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ดําเนินการแก้ปัญหาอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งหวังว่าจะทําให้สภาพความเป็นอยู่ และคุณภาพ
ชีวิตดีขึ้น ทัดเทียมกับตําบลอ่ืน การคมนาคมของตําบลท่าน้าวมีการคมนาคมโดยใช้ถนนเส้นหลัก ซึ่งเป็น
ถนนลาดยางเช่ือมถนน รพช. แสงดาว-ห้วยสอน เลขที่ ๓๐๐๘ ขนาดกว้าง ๘ เมตร ยาว ๓๙.๓๑๔ กิโลเมตร 
เช่ือมติดต่อกับถนนหลวงสายน่าน-แม่จริม ไปตัวเมืองจังหวัดน่านและอําเภอภูเพียง สร้างโดยสํานักงานเร่งรัด
พัฒนาชนบทจังหวัดน่านและถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สร้างโดยสํานักงานโยธาจังหวัดน่าน งบประมาณปี พ.ศ. 
๒๕๔๐ ขนาดกว้าง ๔ เมตร ยาว ๑,๗๕๐ ตารางกิโลเมตร เป็นถนนที่ผ่านที่ทําการองค์การบริหารส่วนตําบล    
ท่าน้าวถึงบ้านดู่ใต้อีกเส้นทางหน่ึง ที่ประชาชนส่วนใหญ่ใช้คมนาคมสัญจรไปมาระหว่างตัวเมืองกับตําบลท่าน้าว 
ส่วนใหญ่ประชาชนจะใช้รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ส่วนตัวมีไว้ใช้เองทุกครัวเรือน ส่วนการคมนาคมภายใน
ตําบลจะมีถนนลาดยางและถนนคอนกรีตเช่ือมระหว่างหมู่บ้านในตําบล 

4.2 ด้านเศรษฐกิจ  การประกอบอาชีพของประชากรตําบลท่าน้าว จะประกอบอาชีพต่าง ๆ เช่น 
ค้าขาย ทําการเกษตร รับจ้าง รับราชการและเล้ียงสัตว์ ส่วนใหญ่จะทําการเกษตร บริเวณพ้ืนที่ราบริมฝั่งแม่นํ้า
น่าน จะปลูกไม้ผล เช่น ลําไย มะม่วง ปลูกข้าว ปลูกพืชผัก เช่น ถั่วเหลือง ถั่วลิสง มะเขือยาว ถั่วเขียว กระเทียม 
หัวหอม และพืชไร่ เช่น ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ การประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรเป็นอาชีพหลัก คิดเป็นร้อยละ 
25.67 ของอาชีพทั้งหมด ทําให้มีรายได้จากอาชีพหลักค่อนข้างตํ่า หลังจากประกอบอาชีพหลักแล้วส่วนมากจะ
ประกอบอาชีพรับจ้าง เช่น รับจ้าง ค้าขาย ก่อสร้าง เป็นแรงงานที่ไม่ใช่แรงงานฝีมือ ผู้ที่มีการศึกษาระดับ
อนุปริญญาหรือเทียบเท่าจะไปหางานทํายังต่างจังหวัด ทําให้วัยแรงงานส่วนมากอพยพไปหางานทําต่างถิ่น 
เพราะไม่มีแหล่งงานอยู่ในพ้ืนที่ประชากรในตําบลท่าน้าวมีการประกอบอาชีพต่าง ๆ 

4.3 ด้านสังคม  สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่ของตําบลท่าน้าว ยังคงเป็นสังคมชนบทความเป็นอยู่ของ
ประชาชนมักปลูกสร้างบ้านเรือนอาศัยกันเป็นกลุ่มบ้านใกล้กัน ทําให้วิถีชีวิตมีความผูกพันแบบเอ้ืออาทรต่อกัน 
และมีความเป็นเครือญาติ แต่เมื่อความเจริญได้แผ่ขยายมากข้ึนอันเน่ืองเป็นมาจากการพัฒนา การคมนาคม การ
สื่อสาร มีความเจริญเข้าไปในเกือบทุกพ้ืนที่ และผลของการท่ีพ้ืนที่ได้รับการพัฒนา ความเจริญจากภายนอก   
เริ่มแผ่ขยายเข้าไปสู่สังคมชนบทของตําบลท่าน้าว ประชาชนเร่ิมแสวงหาสิ่งใหม่ๆ โดยบางคร้ังปราศจากการ
กลั่นกรองของระบบสังคมที่ดีพอ ทําให้สังคมภายนอกส่วนหน่ึงเข้าไปทําลายระบบสังคมท่ีดีของชมชนชนบทของ
ตําบลท่าน้าว เช่นการเลียนแบบวัฒนธรรมที่จะนําพาวิถีชีวิตไปในทางที่ไม่ดี การแสวงหาทรัพย์สินเงินทองโดย
ปราศจากการยับย้ังช่ังใจ เพียงเพ่ือให้ได้มาและนําไปแลกกับวัตถุนิยมที่มีให้เห็นเพ่ือให้ได้ทัดเทียมกับคนอ่ืน จึง
นํามาซึ่งคดีอาชญากรรมในรูปแบบต่างทั้งจากคนภายในตําบลและคนที่เข้ามาแสวงหาผลประโยชน์จากภายนอก
ตําบล โครงสร้างสังคมเปลี่ยนแปลงไป คนวัยทํางานออกไปแสวงหาทํางานนอกพ้ืนที่ เหลือคนในสังคมที่อยู่
ในช่วงวัยชรา และเด็ก ความผูกพันในสังคมเร่ิมห่างขึ้นเหมือนสังคมท่ีเจริญ ความเอื้ออาทร ความเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวมลดน้อยลงเป็นการอยู่แบบ “ตัวใครตัวมัน” 
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4.4 ด้านการเมือง การบริหาร  การบริหารงานการพัฒนาท้องถิ่นของหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่
ตําบลท่าน้าว ยังขาดประสิทธิภาพเมื่อเทียบกับความต้องการของประชาชนท่ีมีความต้องการการพัฒนาเหมือน
ตําบลอ่ืน ด้วยเหตุผลหลายประการ เช่น ความแตกต่างของงบประมาณเมื่อเทียบกับสภาพพ้ืนที่และความ
ต้องการ องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวมีรายได้จากการจัดเก็บเองมีน้อย การได้รับเงินอุดหนุนไม่มาก แต่ใน
ขณะเดียวกันการพัฒนาโครงการที่เป็นระบบใหญ่ๆ ต้องการงบประมาณจํานวนมาก จึงทําให้การพัฒนาทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานมีเพียงเล็กน้อยในแต่ละปี คุณภาพของผู้บริหารหลายพ้ืนที่ยังอยู่ในสภาวะจํากัดในเร่ืององค์
ความรู้ และการพัฒนา บางครั้งมีการลอกเลียนแบบเร่ืองการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน การมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาชนยังไม่กว้างขวางพอ จิตสํานึกการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนต่อส่วนรวมมีน้อยแต่จะเข้ามามีส่วน
ร่วมต่อเมื่อการดําเนินการมีผลกระทบต่อตนเอง ความมีอิสระด้านการบริหารพัฒนา ต่อกฎหมาย ระเบียบต่างๆ 
ยังมีหลายประกาศที่สวนทางกัน ความพร้อมของตัวแทนภาคประชาชนที่อาสาเข้ามาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นบางส่วน
ยังขาดความมุ่งมั่นในการที่จะพัฒนา ขาดความเข้าใจในตัวของกฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ 

4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  สภาพดินโดยทั่วไปเป็นดินร่วนปนทราย บางพ้ืนที่
จะเป็นดินเหนียวผสม แหล่งนํ้าที่ให้ประโยชน์ในด้านการเกษตรและการอุปโภคบริโภค คือ ลํานํ้าน่าน สระเก็บนํ้า
ของหมู่บ้าน ลําห้วย ฝายนํ้าล้น หนองนํ้า พ้ืนที่ตําบลท่าน้าว มีสวนป่าชุมชนห้วยคํา มีเน้ือที่กว่า 1,000 ไร่ มี
พ้ืนที่ครอบคลุมหมู่บ้านหนองแดง บ้านหัวนา บ้านนาข่อย บ้านท่าน้าว ตําบลนํ้าแก่น ตําบลนาปัง ป่าส่วนใหญ่
เป็นป่าผลัดใบที่มีพันธ์ุไม้ในวงศ์ไม้ยางที่มีการผลัดใบขึ้นเป็นไม้เด่นในสังคมพันธ์ุไม้ที่เป็นดัชนี ได้แก่ เต็ง รัง เหียง 
พลวง และยางกราด พันธ์ุไม้เหล่าน้ีเป็นไม้เด่นเหนือพันธ์ุไม้อ่ืนในสังคม โดยทั่วไปความหนาแน่ของต้นไม้น้อยกว่า
ป่าผสมผลัดใบ ป่าชนิดน้ีมีไฟป่าไหม้เกือบทุกปี 

4.6 ด้านการสาธารณสุข  ผลจากความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโดยรวมของตําบลท่าน้าว  
สภาพสังคมที่เปลี่ยนไปการใช้ชีวิตของประชาชนมีความเสี่ยงมากข้ึน ความเจริญของการคมนาคม รวมตลอดถึง
การมีอิสรเสรีในการเคลื่อนไหลของสังคมก่อให้เกิดปัญหาด้านสาธรณสุข โรคใหม่ๆ เกิดขึ้นในพ้ืนที่ตําบล สถิติ
การเกิดอุบัติเหตุมากขึ้น ประชาชนเป็นโรคที่ยากแก่การรักษามากขึ้น หรือหากจะรักษาให้ทุเลาหรือหายขาด    
ก็ต้องมีค่าใช้จ่ายที่สูง ในขณะที่ประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะที่ค่อนข้างตํ่า ในตําบลท่าน้าวมีโรงพยาบาลส่งเสริม
สุภาพตําบลท่าน้าวคอยให้บริการแก่ประชาชน และมีโรงพยาบาลขนาดเล็กในอําเภอภูเพียง เพ่ือให้บริการ
ประชาชน แต่เน่ืองจากเป็นโรงพยาบาลขนาดเล็กก็ยังขาดอุปกรณ์การแพทย์ และบุคลากรทางการรักษา  

4.7 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  แม้ว่าความเจริญของทุก ๆ ด้าน จะค่อย ๆ ซึมเข้า
มาในสังคมของตําบลท่าน้าว แต่ด้วยแนวนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหรส่วนตําบลท่าน้าว ด้านการรรักษา 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  คือ การรักษา ศิลปวัฒนธรรม โดยตําบลท่าน้าวเป็นตําบลหน่ึงที่มี
ศิลปะการขับซอ อันเป็นอัตลักษณ์ของตําบล มีศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน (การขับเพลงซอ) อีก
ทั้งยังมีการฝึกหัดศิลปะการบรรเลงดนตรีพ้ืนเมืองในทุกหมู่บ้าน การศึกษามีสถานศึกษาจํานวน 1 แห่ง คือ
โรงเรียนบ้านหนองรังมิตรภาพที่ 71 ประชาชนส่วนใหญ่นิยมให้บุตรหลานเรียนหนังสือในตัวอําเภอเมือง และ
เอกชน  ด้านการศาสนา วัดในตําบลท่าน้าวทุกหมู่บ้านจะมีวัดประจําหมู่บ้านทุกหมู่ มีพระสงฆ์ประจํา มีการ
ปฏิบัติตามหลักศาสนา 
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 ศักยภาพการพฒันา ดา้นการเมือง การบริหาร และการพฒันาบคุลากรท้องถ่ิน 

  จุดแข็ง(Strength=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นํา ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาใน

ด้านการเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีบุคลากรและอัตรากําลัง ดําเนินการตาม

นโยบายการบริหารงาน 
 3. ผู้นําชุมชนในตําบลมีการรวมกลุ่มที่เข้มแข็ง 

  จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างยังขาดความสนใจในเรื่อง

การเมืองการปกครอง ข้อกฎหมาย ข้อระเบียบต่าง ๆ  
2. ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง ยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองใน

การพัฒนาท้องถิ่นเท่าที่ควร 
3. ท้องถิ่น และท้องที่ไม่มีการบูรณาการร่วมกัน 
4. การพัฒนาท้องถิ่น ยังขาดความร่วมมือกับผู้นําและตัวแทนจากท้องที ่

  โอกาส (Opportunity=O)   
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

จังหวัดน่าน มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
3. หน่วยงานราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีแนวทางในการฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากร   ท้องถิ่น รวมถึงผู้บริหาร และสมาชิกสภาท้องถิ่น 

  อุปสรรค (Threat=T)   
   1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่
ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

 2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตสํานึก เก่ียวกับการใช้ดุลพินิจ
ส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

 3. การไม่เปิดรับฟังข่าวสารจากท้องถิ่นของประชาชน ทําให้ยากลําบากในการเข้าถึงและเข้าใจ
การบริหารจัดการ     

 
 
 
 
 



๒๔ 
 

  การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนตําบลท่าน้าวแยกตามประเด็นการ

พัฒนาท้องถิ่นและจัดลําดับความสําคัญของปัญหาได้ดังน้ี 
 

สภาพปญัหา ความต้องการของประชาชน 

1. ปญัหาด้านการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน 
- ปัญหาด้านเส้นทางคมนาคม 
- ปัญหาขาดนํ้าสําหรับอุปโภคบริโภค 
- ปัญหาไฟฟ้า ประปา 
- ปัญหาการวางระบบผังเมือง 
- ปัญหาไม่มีสถานที่จัดกิจกรรมระดับตําบล 
 

1. ดา้นโครงสร้างพืน้ฐาน 
- ก่อสร้างและปรับปรุงถนน 
- ก่อสร้างและขยายประปาหมู่บ้าน 
- ก่อสร้างท่อระบายนํ้า รางระบายนํ้า 
- ระบบระบายนํ้าในพ้ืนที่ไม่ได้มาตรฐาน 
- จัดสถานที่สําหรับกิจกรรมของตําบล 

2.  ปญัหาดา้นเศรษฐกิจ 
- ปัญหาการพัฒนา ปรับปรุง เส้นทางคมนาคมสู่
แหล่งท่องเที่ยวและเส้นทางขนถ่ายผลผลิต 

- ปัญหาความยากจน 
- ปัญหาด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจ
และเกษตรอินทรีย์ 

- ปัญหาการขยายไฟฟ้าสู่ที่ทํากิน 
- ปัญหาการพัฒนา ปรับปรุง เส้นทางคมนาคมสู่
แหล่งท่องเที่ยวและเส้นทางขนถ่ายผลผลิต 
 

2.  ด้านเศรษฐกจิ 
- ก่อสร้างถนนเข้าพ้ืนที่ทําการเกษตร 
- จัดอบรมการทําการเกษตรแบบเกษตรอินทรีย์เพ่ือ
ความปลอดภัยในการบริโภค และประหยัดค่าใช้จ่าย 

- จัดหาระบบไฟฟ้าเข้าสู่ที่ดินทํากินของเกษตรกร 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาฝีมือแรงงานให้มี
ทักษะเพ่ิมมากขึ้น 

- ปรับปรุงตลาดกลางเพ่ือจําหน่ายสินค้าชุมชน 
- พัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวให้มคีวามสวยงาม 

3. ปัญหาด้านการพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย์ 

- ปัญหาด้านการศึกษา 
- ปัญหาด้านการสาธารณสุข 
- ปัญหาด้านสวัสดิการและนันทนาการ 
- ปัญหาด้านการเรียนรู้ คู่คุณธรรมและจริยธรรม 
- ปัญหาด้านโภชนาการให้เด็กนักเรียนก่อน 
  ปฐมวัยและประถมศึกษา 
- ปัญหายาเสพติด 
- ปัญหาด้านการมีส่วนรวมของชุมชน 

 
 

3. ด้านการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
- สนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาให้แก่โรงเรียน
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการพัฒนาการศึกษา 

- สนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานด้านการ
สาธารณสุข 

- จัดกิจกรรมให้แก่เยาวชนเพ่ือใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ 
- สนับสนุนงบประมาณด้านโภชนาการให้ กับเด็ก
นักเรียนก่อนปฐมวัยและประถมศึกษา 

- รณรง ค์และสร้ า ง จิตสํ า นึก ในการ ป้อง กันและ
ปราบปรามยาเสพติด 
 



๒๕ 
 

สภาพปญัหา ความต้องการของประชาชน 

- ปัญหาด้านความมั่นคงในการดํารงชีวิต 
- ปัญหาด้านสถาบันครอบครัว 
- ปัญหาด้านความปลอดภัยของประชาชน 
- ปัญหาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- จัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ คนพิการและผูด้้อยโอกาส
ในสังคม 

- ส่งเสริมสถาบันครอบครัวใหม่ศักยภาพและ 
ความรัก ความอบอุ่น 

- ต้องการสังคมที่เป็นสังคมแห่งการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
- ต้องการสุขภาพที่ดีต้ังแต่แรกเกิดจนตาย 
- ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาตลอดชีวิต 
- มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาที่ดี 
- พ้ืนที่สีเขียวในชุมชนเพ่ิมมากขึ้น 
- ความพร้อมในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ความปลอดภัยในการใช้เส้นทางคมนาคม 
- ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- การให้ความสําคัญกับอาสาสมัครด้านการ 
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

 
4. ปัญหาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
- ปัญหาอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สนับสนุน ส่งเสริม และ 
บูรณาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- ปัญหาการส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสศึกษา 
ค้นคว้า วิจัยมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชุมชน 

- ปัญหาด้านการพัฒนาแหลง่วัฒนธรรม  
ศิลปวัตถุ และโบราณสถานภายในตําบลท่าน้าว 

 
4. ดา้นศิลปะ วัฒนธรรม จารตีประเพณ ีและ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
- ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- สนับสนุนงบประมาณให้กับประชาชน ในการ 
ศึกษา ค้นคว้า วิจัยมรดกทางศิลปวัฒนธรรม  
ของชุมชน 

- สนับสนุนงบประมาณในการบูรณะ ก่อสร้าง 
ศิลปวัตถุ และโบราณสถานในหมู่บ้าน 

- ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นด้ังเดิม 

- การแพทย์แผนไทย 
- ส่งเสริมกิจกรรมพุทธศาสนาให้กับเด็ก เยาวชน 
- การสร้างจิตสํานึกรักบ้านเกิดการมีศีลธรรม 
- จริยธรรม คุณธรรมของประชาชน 
 
 



๒๖ 
 

สภาพปญัหา ความต้องการของประชาชน 
 
5. ปัญหาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
- ปัญหาในการตระหนักในการจัดการ  
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

- ปัญหาขยะมูลฝอย 
- ปัญหาการเฝ้าระวัง และฟ้ืนฟูธรรมชาติและ  
สิ่งแวดล้อม 

- ปัญหาการแก้ไขปัญหาภัยธรรมชาติ 
 

 
5. ดา้นการจัดการทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม 
- มีการจัดระบบการกําจัดขยะที่ถูกสุขอนามยั 
- มีการลดปริมาณขยะในพ้ืนที ่
- ปลูกป่าเพ่ิมพ้ืนที่ป่าชุมชนและอนุรักษ์ป่าชุมชนที่ม ี
อยู่เดิม 

- ปรับปรุงบํารุงดินให้คืนสภาพเดิม 
- จิตสาธารณะในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

 

6. ปัญหาด้านการบริหารจัดการและการบริการ 
- ปัญหาการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 
- ปัญหาด้านการบริหารจัดการตามหลักการ
บริหาร   กิจการบ้านเมืองที่ดี 

- ปัญหาด้านการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์และ
เครื่องจักรกลที่จําเป็นในการพัฒนาขีด
ความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน   
การบริการสาธารณะ 

- ปัญหาการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเมือง บริหาร  
บุคลากร 

- ปัญหาการบริหารจัดการขององค์กรชุมชน 
- ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน ผู้นําชุมชน  
ผู้นําท้องถิ่น 

- ปัญหาการบริหารจัดการที่ไม่มีคุณภาพดีพอ 
- ปัญหาการจัดวางระบบภายในองค์กร 
- ปัญหาด้านการเมืองการปกครอง 
- ปัญหาด้านความพร้อมของสถานที่ในการรองรับ  
การบริการของประชาชนและหน่วยงานองค์กร  
ต่าง ๆ 
 

6. ด้านการบริหารจัดการและการบริการ 
- ให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และศักยภาพในแก่
ผู้นําชุมชน กลุ่มอาชีพต่าง ๆ  ประชาชนทั่วไป 

- ให้มีการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย ทุกหมู่บ้านในเขตตําบลท่าน้าว เพ่ือ
เตรียมพร้อมช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยต่าง ๆ 

- มีการประชาสัมพันธ์ความรู้ ด้านข้อกฎหมาย ข้อ
ระเบียนต่าง ๆ ให้ประชาชนได้รับรู้ จะได้เข้าใจถึง
บทบาทและหน้าที่ของตนเอง 

- ให้มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และเครื่องจักรกลที่
จําเป็น ในการพัฒนาสาธารณะในเขตตําบลท่าน้าว 

- ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าวและการมีส่วนร่วมของประชาชน   

- การบริการที่ครบวงจร มาตรฐานของการบริหาร
จัดการ 

- การให้ความร่วมมือระหว่างผู้นําท้องถิ่นกับผู้นําท้องที่
ในการบริหารและพัฒนาตําบล 

 
 
 



๒๗ 
 

5. ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
จากการวิเคราะห์ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว โดยพิจารณาจากสภาพพ้ืนที่ตาม

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) และพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
แลว้มีดังน้ี 

5.1 ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
1. การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กร 
2. การสาธารณูปการ 
3. การจัดให้มีและการบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก 
4. การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า 
5. การจัดให้มีนํ้าสะอาดหรือการประปา 
6. การจัดให้มีตลาด 
7. การจัดให้มีและการบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

5.2 ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
1. การจัดการศึกษา 
2. การป้องกัน การบําบัดโรค และการจัดต้ังและบํารุงสถานพยาบาล 
3. การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
4. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
5. การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
6. การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
7. การจัดให้มีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  
    ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
8. การบํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังน้ี 

1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสนอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในตําบล 
4. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตําบล 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังน้ี 

1. การจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลและประสานการจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
    ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
2. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
3. การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไม่ว่าจะดําเนินการเองหรือร่วมกับ 
    บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังน้ี 

1. การคุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังน้ี 

1. การจัดการศึกษา 
2. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
3. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4. การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
  1. สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนุนหรือ 

    ช่วยเหลือส่วนราชการ หรืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  2. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  3.  การสนับสนุนหรืออุดหนุนงบประมาณตามอํานาจหน้าที่แต่ไม่สามารถดําเนินการเองได้ 
  4. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง 

    ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  และจากการท่ีคณะกรรการจัดทําแผนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพโดยรวมของพ้ืนที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบ สภาพองค์กรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว โดย
ใช้หลักการพิจารณาตามแนวทาง (SWOT) มีข้อมูลดังน้ี 

  S หรือ Strengths ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่ทําให้เกิดความเข้มแข็งหรือ
เป็นจุดแข็งขององค์กรที่จะนําไปสู่การเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร ต่อการพัฒนา เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในแล้วพบว่ามีดังน้ี  

1. ผู้บริหารมีความสนใจ เห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริมการศึกษาต่อ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เน่ืองจากองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวเป็นองค์กร

ขนาดกลาง มีแนวโน้มในการปรับโครงสร้างในอนาคต 
4. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ตําแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก รวดเร็ว ทัน

ต่อเหตุการณ์ 
5. มีการกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
6. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและIT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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W หรือ Weaknesses  ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ภายในองค์กรที่ทําให้เกิดความอ่อนแอ 
หรือเป็นจุดอ่อน นําไปสู่การอ่อนด้อยการพัฒนา เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพภายใน ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนตําบลท่าน้าว จะต้องหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นให้ได้พบว่ามีดังน้ี 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง
เก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้

เกิดสิ่งจูงใจและขวัญกํากลังใจที่จะทําให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างทุ่มเทกําลังกาย 
กําลังใจและกําลังความคิดในการปฏิบัติงาน 

5. ทํางานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
6. จํานวนพนักงานส่วนตําบลบรรจุแต่งต้ังไม่ครบตามกรอบอัตรากําลัง ปริมาณงานมากกว่า

จํานวนบุคลากร 
7. ระเบียบ ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการด้านบุคคลมีข้อจํากัด 
8. ระบบบริหารการจัดการบางส่วนไม่สนองต่อหลักธรรมาธิบาล 
 
O หรือ Opportunities  ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ภายนอกองค์กรที่เอ้ือประโยชน์ให้ซึ่ง

เป็นโอกาสที่ช่วยส่งเสริมการบริหารงานการพัฒนา  พบว่ามีดังน้ี 
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวให้ความสําคัญต่อการ

พัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนตําบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการประชุมประจําเดือน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น การอบรมร่วมกัน การทัศนศึกษาดูงานเพ่ือ

การพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง 
6. องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวเปิดโอกาสให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างได้ศึกษา

ต่อในระดับที่สูงขึ้น 
7. ประชาชนร่วมมือพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวด้วยดี 
8. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ทําให้รู้สภาพพ้ืนที่ 

ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

T หรือ Threats  พิจารณาจากปัจจัยต่างๆภายนอกองค์กรที่เป็นอุปสรรคต่อการดําเนินงาน
เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์การ
บริหารให้สอดคล้องและพยายามขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นให้หมดไป พบว่ามีดังน้ี 

1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างบางคนยังขาดการพัฒนาตนเอง ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนตําบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 



๓๐ 
 

4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจํากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมากกว่าการพัฒนาคน 
6. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
7. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวและต่อสู้กับปัญหาเศรษฐกิจ ทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด 
8. การควบคุมงบประมาณรายจ่ายด้านบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40  
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
คณะกรรมการจัดทําแผนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ได้พิจารณาจากภารกิจ ใน

ข้อ 5 สามารถแยกภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพ่ือให้การพัฒนามีความเหมาะสมกับพ้ืนที่และงบประมาณ     
ได้ดังน้ี 

 ภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว  
1. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๒. การดูแลคณุภาพชีวิตของประชาชน 
๓. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๔. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
5. การส่งเสริมการศึกษา 
6. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ภารกิจรองขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลทา่นา้ว 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การส่งเสริมการเกษตร 
๔. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรก์ารพฒันาจังหวัดกบัยุทธศาสตร์ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
โครงสร้างความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ. 2561 – 2564 ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
           
        
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ยธ. 01 

ยุทธ 
ศาสตร์ 
จังหวัด 

2 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม 
 

3. เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตการเกษตร 5. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

1. การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยองค์ความรู้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจในลักษณะประชารัฐ 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ อปท.
ในเขตจังหวัด 

1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 2. ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

4. ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3. ด้านการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์

5. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการบริหารจัดการและการบริการ 

7. ด้านการจัดการวิถีชีวิตชุมชนพื้นที่ต้นน้ํา 

1. การพัฒนาคนตลอดชีวิต 3. การพัฒนาบ้านเมืองให้ปลอดภัยและน่าอยู่ 

4. การพัฒนาด้านคุณธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญรุ่งเรือง 

5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมทางการเมือง การปกครอง 
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาของ  
อบต.ท่าน้าว 

4. การพัฒนาการท่องเที่ยวให้เจริญเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน 

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาการท่องเที่ยว 

4. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
   และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. การพัฒนาด้านการเกษตร 
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6. การบริหารจัดการองค์กร 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา 

ของ อบจ.น่าน 
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1. การพัฒนาคนตลอดชีวิต 3. การพัฒนาบ้านเมืองให้ปลอดภัยและน่าอยู่ 

4. การพัฒนาด้านคุณธรรม เชิดชูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญรุ่งเรือง 

5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม  ทางการเมือง การปกครอง ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ  
อบต.ท่าน้าว 

แผนงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 
แผนงาน 

แผนงาน
การศึกษา 
 

แผนงาน
สาธารณสุข 

แผนงาน
สังคม

สงเคราะห์ 

แผนงาน
เคหะ 

และชุมชน 

แผนงาน
สร้างความ
เข้มแข็ง

ของชุมชน 

แผนงานการ
ศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ

 

แผนงาน
อุตสาหกรรม
และการโยธา 

แผนงาน
การเกษตร 

แผนงาน
งบกลาง 

ผลผลิต/ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
จํานวน 69 โครงการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
จํานวน 198 โครงการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
จํานวน  16 โครงการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
จํานวน  25  โครงการ 
 

1. ประชาชนได้รับการพัฒนาตลอดชีพ มีการส่งเสริมด้านการศึกษาและ
สาธารณสุขให้ประชาชนรู้จักนํามาในชีวิตประจําวัน ประชาชนมีสุขภาพที่ดีขึ้น 
 

2. ส่งเสริมด้านเศรษฐกิจให้ประชาชน แก้ไขปัญหาความยากจน สนับสนุนและ
พัฒนาการเกษตรที่ยั่งยืน มีสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ครอบคุลมทั่วถึง 

3. สร้างสังคมให้ปลอดภัยและน่าอยู่ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
คงไว้สอดคล้องกับวิถีการดํารงชีวิตของคนในชุมชน 

4. พัฒนาสังคมให้มีคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์
และสืบสานประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค ์
5. ให้ความเป็นธรรมกับคนในสังคม  เน้นการบริหารจัดการและการปกครองตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

1. สนับสนุนและส่งเสริมด้านสุขภาพของประชาชน 
2. สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาทุกระบบ 
3. สนับสนุนและส่งเสริมสังคมให้มีคุณภาพ 
 

4. สนับสนุนและส่งเสริมด้านการเกษตรอย่างมีคุณภาพ 
5. สนับสนุนและพัฒนาด้านเศรษฐกิจให้ยั่งยืน 
6. สนับสนุนและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพ 

7. แก้ไขปัญหาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ให้น่าอยู่และสวยงาม 
8. สนับสนุน แก้ไขปัญหาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

9. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ประเพณีและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
10. ส่งเสริมกิจกรรมพระพุทธศาสนาและศีลธรรมจริยธรรม 

11. ส่งเสริมมาตรฐานการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
12. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 

กลยุทธ์ 

แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จํานวน  42 โครงการ 
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จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถนํามาวิเคราะห์กําหนดตําแหน่ง
อัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ดังน้ี 

1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จํานวน  1  ตําแหน่ง 
 
สํานักงานปลัด  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตําบลและราชการที่มิได้

กําหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตําบลโดยเฉพาะรวมทั้งกํากับและ 
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตําบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ 
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลมีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังน้ี  

1. หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   จํานวน 1  ตําแหน่ง 
2. นักทรัพยากรบุคคล (ปก.)      จํานวน  1  ตําแหน่ง 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)      จํานวน  1  ตําแหน่ง  
๔. นักพัฒนาชุมชน (ชก.)       จํานวน  1  ตําแหน่ง 
๕. นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก.)    จํานวน  1  ตําแหน่ง 
๖. เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)      จํานวน  ๑  ตําแหน่ง 
๗. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  จํานวน  ๑  ตําแหน่ง 
๘. พนักงานจ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ภารโรง     จํานวน  1  ตําแหน่ง 
๙. พนักงานจ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่พนักงานดับเพลิง   จํานวน  1  ตําแหน่ง 
 
กองคลัง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนําส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร

ทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บําเหน็จ บํานาญ เงินอ่ืน ๆ 
งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอ่ืน ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทํางบทดลองประจําเดือนประจําปี งาน
เก่ียวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตําบลและงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากร
ปฏิบัติงาน ดังน้ี  

1. ผู้อํานวยการกองคลัง   (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น )  จํานวน  1 ตําแหน่ง  
2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)     จํานวน  1 ตําแหน่ง  
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.)      จํานวน  1 ตําแหน่ง  
4. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.)      จํานวน  1 ตําแหน่ง  
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  จํานวน  1 ตําแหน่ง 
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กองช่าง  
มีหน้าทีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูลทางด้านวิศวกรมการ

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบํารุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บํารุง งานแผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
การควบคุม การ บํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ นํ้ามันเช้ือเพลิง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากร
ปฏิบัติงาน ดังน้ี  

1. ผู้อํานวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   จํานวน  1 ตําแหน่ง  
2. นายช่างโยธา (ชง.)      จํานวน  1 ตําแหน่ง  
3. ผู้ช่วยช่างโยธา (พนักงานจ้างตามภารกิจ)    จํานวน  1 ตําแหน่ง 

 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตําบลอัน

ได้แก่ การจัดการศึกษาก่อนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา งานบริหาร
จัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การเตรียมพร้อมการรับถ่ายโอนการจัดการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ 
การจัดกิจ กรรพัฒนาเด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเยาวชน การมีส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริม
การจัด การศึกษาแก่สังกัดต่าง ๆ การทํานุบํารุงศาสนา กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ การท่องเท่ียว การ
ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย  
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังน้ี  

1. ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ  (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)  จํานวน  1  ตําแหน่ง 
2. ครู (ค.ศ.1)       จํานวน  ๒  ตําแหน่ง 
3. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ/คุณวุฒิ)     จํานวน  1  ตําแหน่ง 
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สถิตปิริมาณงานในรอบปทีีผ่่านมาขององค์การบรหิารสว่นตาํบลท่านา้ว 

สํานักงานปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏบิตังิาน 

(นาที) 

ค่าเฉลี่ย 
(นาที) 

หมาย
เหต ุ

1. ทําความเห็น  สรุปรายงาน  เสนอแนะข้อ
ราชการทั่วไป   

541 97,380 1.177  

2. ดําเนินการปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความชํานาญ
พิเศษเก่ียวกับงานบริหารงานทั่วไปหรืองาน
เลขานุการ   

3,022 211,540 2.555  

3. งานบุคคลต่าง ๆ งานติดตามผลงาน   52 62,400 0.754  
4. งานนโยบายและแผน   93 100,440 1.213  
5. แก้ปัญหาข้อขดัข้องในการปฏิบัติงานใน

หน่วยงานที่รับผิดชอบ   
178 64,080 0.774  

6. งานราชการท่ีมิได้กําหนดให้เป็น หน้าที่ของกอง 
หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตําบล
โดยเฉพาะ   

159 57,240 0.691  

7. งานเบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุ, ผู้พิการ   788 7,880 0.095  

8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   139 166,800 2.014  

9. งานแก้ไขเรื่องร้องเรียน   7 15,120 0.183  

รวมทั้งสิน้ 9.582  
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สถิตปิริมาณงานในรอบปทีีผ่่านมาขององค์การบรหิารสว่นตาํบลท่านา้ว 

 
กองคลัง                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏบิตังิาน 

(นาที) 

ค่าเฉลี่ย 
(นาที.) 

หมาย
เหต ุ

1. ศึกษา วิเคราะห์ ทําความเห็น เสนอแนะ และ
ดําเนินการปฏิบัติงานบริหารงานกองคลังที่ต้องใช้ความ
ชํานาญ   

650 117,000 1.413  

2. งานรับรองความถูกต้องเก่ียวกับการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน   

1,477 132,930 1.605  

3. งานการจัดเก็บรายได้  และแผนที่ภาษ ี 2,499 112,455 1.358  
4. งานการเงินและบัญชี   1,477 88,620 1.070  
5.งานเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ การจัดซื้อ การจ้าง การสอบ
ราคา ตกลงราคา งานทะเบียนทรัพย์สิน  

350 168,000 2.029  

6. งานทะเบียนพาณิชย์   25 1,500 0.017  
7. ปฏิบัติหน้าที่ราชการอ่ืน   155 27,900 0.337  

รวม 7.829  
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สถิตปิริมาณงานในรอบปทีีผ่่านมาขององค์การบรหิารสว่นตาํบลท่านา้ว 

กองช่าง                                

 

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏบิตังิาน 

(นาที) 

ค่าเฉลี่ย 
(นาที) 

หมาย
เหต ุ

๑. งานสํารวจ เก็บรายละเอียดด้านวิศวกรรมและสภาแวดล้อมของ
พ้ืนที่ก่อสร้างโครงการเพ่ือการวางแผนและออกแบบ 

45 240 0.130  

๒. งานออกแบบ/เขียนแบบและกําหนดรายละเอียดงานก่อสร้าง 
งานบํารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซม 

45 2,400 1.304  

๓. งานประมาณราคาค่าก่อสร้างของโครงการ 45 1,440 0.783  

๔. งานกําหนดแผนในการดําเนินงาน หรือตรวจการจ้าง 5 120 0.007  

๕. งานควบคุม ตรวจสอบงานก่อสร้าง 38 3,600 1.652  

๖. งานตรวจสอบสภาพสิ่งก่อสร้าง 26 120 0.038  

๗. งานควบคุมการใช้ การบํารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 1 240 0.003  

๘. งานให้คําปรึกษา ตรวจสอบพ้ืนที่ของอนุญาตการก่อสร้างอาคาร 20 120 0.029  

๙. งานให้คําปรึกษาตรวจสอบพ้ืนที่ของอนุญาตขุดดิน-ถมดิน 5 120 0.007  

๑๐. งานติดตามผังเมืองรวมเมืองน่าน 18 30 0.007  

๑๑. งานกํากับ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและ
แก้ไขปัญหาขอ้ขัดข้องในการปฏิบัติงาน 

36 60 0.026  

๑๒. ปฏิบัติหน้าที่ราชการอ่ืน   24 120 0.035  

รวม 7.030  
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  สถิตปิริมาณงานในรอบปทีีผ่่านมาขององค์การบรหิารส่วนตาํบลทา่น้าว 

       
 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏบิตังิาน 

(นาที) 

ค่าเฉลี่ย 
(นาที) 

หมายเหต ุ

1. งานวางแผนงานการศึกษา    9 27,000 0.326  

2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 79 142,200 1.717  

3. งานให้คําปรึกษา  แนะนําติดตามผลประเมินผล    49 23,520 0.284  

4. งานรวบรวมสถิติข้อมูลทางการศึกษา   14 2,520 0.030  

5. งานเก่ียวกับส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   39 117,000 1.413  

6. งานเก่ียวกับการกีฬา และนันทนาการ 19 39,900 0.482  

7. ปฏิบัติหน้าที่ราชการอ่ืน   20 1,500 0.018  

รวม 3.857  
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เปรียบเทียบอัตรากาํลงัขององค์การบรหิารส่วนตาํบลทา่น้าวกบัองคก์ารบรหิารส่วนตําบลข้างเคียง 
 

กรอบอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
 

ส่วนราชการ 
อบต.ท่าน้าว 

หมายเหตุ ๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒563 
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
สํานักงานปลัด     
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 ๑ 1 1 ๑ 1  
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 1 - - - - - ขอยุบเลิก 2561 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ - ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานจ้างท่ัวไปปฏิบัติหน้าท่ีภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานจ้างท่ัวไปปฏิบัติหน้าท่ีพนง.ดับเพลิง 1 ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
กองคลัง        
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 1 ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 1 ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) - - - 1 ๑ ๑ ขอกําหนดเพ่ิม 

2561 

กองช่าง        
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 ๑ 1 1 ๑ 1  
นายช่างโยธาอาวุโส - - - 1 1 ๑ ปรับขยายกรอบ

อัตรากําลัง 
นายช่างโยธาชํานาญงาน 1 1 ๑ 1 - -  

ผู้ช่วยช่างโยธา (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ 1 ๑ 1  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม        
นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น 1 ๑ 1 1 ๑ 1  
นักวิชาการเงินและบัญชี - - - 1 1 1  
ครู  คศ.1 2 2 2 1 1 1  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 2 2 2  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 1 ๑ ๑ - - - ขอยุบเลิก 2561 

รวม ๒3 ๒3 ๒3 ๒๕ ๒4 ๒4  
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กรอบอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลม่วงต๊ึด 

 
ส่วนราชการ 

อบต..ม่วงต๊ึด 
หมายเหตุ ๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕61 ๒๕62 ๒563 

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
สํานักงานปลัด     
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 ๑ 1 1 ๑ 1  
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 1 1 1 1 1 1  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ํา  (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักการภารโรง  (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ - - - ยุบเลิก 

ภารโรง  (ท่ัวไป) - - - 1 1 1 ขอกําหนดเพ่ิม 

กองคลัง        
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักวิชาการคลังชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 1 ๑ ๑ 1 ๑ ๑  
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  
พนักงานจ้างท่ัวไปปฏิบัติหน้าท่ีคนงานทั่วไป 1 ๑ ๑ 1 ๑ ๑  
กองช่าง        
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 ๑ 1 1 ๑ 1  
นายช่างโยธาอาวุโส - - - 1 1 ๑  
นายช่างโยธาชํานาญงาน 1 1 ๑ 1 - -  
คนงานเคร่ืองสูบน้ํา (ลูกจ้างประจํา) 1 1 ๑ 1 1 ๑  
ผู้ช่วยช่างโยธา (ภารกิจ) 1 ๑ 1 1 ๑ 1  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม        
นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น 1 ๑ 1 1 ๑ 1  
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 1 1  
ครู  คศ.1 1 1 1 1 1 1  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 2 2  

รวม ๒5 ๒5 ๒5 ๒6 ๒๕ ๒๕  

เมื่อเปรียบเทียบกรอบอัตรากําลังระหว่างองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวกับองค์การบริหารส่วนตําบลม่วงต๊ึดแล้ว 
ปรากฏว่าองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวมีกรอบอัตรากําลังน้อยกว่าองค์การบริหารส่วนตําบลม่วงต๊ึด  
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องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว และองค์การบริหารส่วนตําบลม่วงต๊ึด เป็นองค์การบริหารส่วน
ตําบลขนาดกลาง กลุ่มที่ 3  รายได้อยู่ระหว่าง 15-20  ล้านบาท  

อบต.ท่าน้าว  งบประมาณ  2560  จํานวน    23,665,500  บาท 
อบต.ม่วงต๊ึด  งบประมาณ  2560      จํานวน    26,500,000  บาท 

 
7. สรปุปญัหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

คณะกรรมการจัดทําแผนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ได้พิจารณาจากภารกิจ 
สภาพพ้ืนที่ ผลสรุปจากการวิเคราะห์ (SWOT) และงบประมาณขององค์กร และปัญหาต่าง ๆ แล้ว จึงกําหนด
โครงสร้างแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ออกเป็น 4 กอง ดังน้ี สํานักงานปลัด กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  โดยมีกรอบอัตรากําลังทั้งสิ้นจํานวน 22 อัตรา แต่เน่ืองจากท่ี
ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจํานวนมากในส่วนราชการกองช่าง
และกองคลัง และจํานวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สําเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ดังน้ันจึงมีความจําเป็นขอกําหนดตําแหน่งและปรับขยายระดับตําแหน่งและปริมาณงานที่เพ่ิม
มากข้ึนจํานวนมากและแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการกองช่างและกองคลัง เมื่อวิเคราะห์จาก
จํานวนบุคลากรแล้วคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง จึงเห็นสมควรดําเนินการ ดังน้ี 

กองช่าง  เมื่อวิเคราะห์จากจํานวนบุคลากรและปริมาณงานและคุณสมบัติแล้ว ให้ปรับขยายระดับ
ตําแหน่งนายช่างโยธาชํานาญงาน เป็นนายช่างโยธาอาวุโส เน่ืองจากภารกิจหน้าที่ในกองช่างปัจจุบันมีขอบเขต
กว้างขวางขึ้นมาก การทํางานต้องตอบสนองความต้องการประชาชนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบซึ่งเป็นผลจากการ
ขยายตัวของชุมชน ปัจจุบันนายช่างโยธาชํานาญงานได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานด้านโยธา คือ งานสํารวจ
สภาพพ้ืนที่ งานออกแบบ/เขียนแบบ งานการประมาณการก่อสร้าง งานควบคุมงานก่อสร้าง งานตรวจการจ้าง 
งานผังเมือง งานขออนุญาตขุด-ถมดิน งานขออนุญาตก่อสร้างและงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย จากภารกิจที่
รับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้นของกองช่าง โดยเฉพาะตําแหน่งนายช่างโยธาชํานาญงาน ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
ทํางาน การรับมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชา เมื่อได้รับมอบหมายแล้วจึงจําเป็นต้องทําการวางแผนการ
ดําเนินงานกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือขับเคลื่อนการทํางานให้บรรลุผลสําเร็จ งานเกิดประสิทธิภาพ ไม่เกิดความ
เสียหายและไม่ส่งผลกระทบต่องานที่รับผิดชอบ ทําให้ประชาชนได้รับการแก้ไขปัญหาตรงจุดเกิดความพึงพอใจ 
ทําให้องค์กรและประชาชนสามารถทํางานร่วมกันได้ดี ความสําเร็จของงานที่รับผิดชอบอาศัยจากการเป็นผู้สั่งสม
ประสบการณ์มามากพอสมควรของนายช่างโยธาชํานาญงาน จึงมีคุณสมบัติที่จะปรับขยายระดับกรอบอัตรากําลัง 
3 ปี เป็นตําแหน่งนายช่างโยธาอาวุโส 

กองคลัง เมื่อวิเคราะห์จากจํานวนบุคลากรและปริมาณงานแล้ว คณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง จึงเห็นสมควรให้กําหนดตําแหน่งเพ่ิม คือ ตําแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ประเภทพนักงานตาม
ภารกิจ เน่ืองจากปริมาณงานของงานพัสดุมีปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และงานจัดซื้อจัดจ้างมีเพ่ิมมากขึ้น จึงมี
ความจําเป็นที่จะต้องการบุคลากรเพ่ือช่วยงานเจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติหน้าที่ให้เสร็จทันกําหนดระยะเวลา 
เน่ืองจากที่ผ่านมามีงานพัสดุยังมีงานที่ยังดําเนินการไม่แล้วเสร็จอีกหลายรายการ เพ่ือขับเคลื่อนการทํางานให้
บรรลุผลสําเร็จ งานเกิดประสิทธิภาพ ไม่เกิดความเสียหายและไม่ส่งผลกระทบต่องานที่รับผิดชอบ จึงขอกําหนด
ตําแหน่งเพ่ิม คือ ตําแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ จํานวน ๑ ตําแหน่ง  จํานวน  
๑ อัตรา   
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เหตุผลและความจําเปน็ในการขอปรับขยายตําแหน่งนายช่างโยธาชาํนาญงาน เปน็นายชา่งโยธาอาวุโส 
กองชา่ง องคก์ารบรหิารส่วนตําบลทา่น้าว อําเภอภูเพยีง จังหวัดน่าน 

 
หลักการและเหตุผล 

สืบเน่ืองจากภารกิจหน้าที่ในกองช่าง ปัจจุบันมีขอบเขตกว้างขวางขึ้นมาจากอดีต เน่ืองจากภารกิจ
ด้านการพัฒนา ซึ่งจะต้องสนองตอบต่อความต้องการพัฒนาของพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งเป็นผลจากการขยายตัว
ของชุมชนท่ีมีอยู่ตลอดเวลา คุณภาพชีวิตของประชาชนต้องได้รับการพัฒนาให้เกิดความทัดเทียมกับของการเข้า
การเข้าถึงซึ่งบริการของภาครัฐ ซึ่งมีองค์การบริหารส่วนตําบลรับผิดชอบอยู่นอกจากน้ีการดําเนินการภาครัฐ ไม่
สามารถดําเนินการเองได้เพียงลําพัง จะต้องมีการประสานงาน หรือการบูรณาการกับส่วนราชการใกล้เคียง ส่วน
ราชการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การใช้งบประมาณของรัฐสําหรับการพัฒนาเกิดความคุ้มค่า ก่อให้เกิดประโยชน์
ทั้งด้านประสิทธิภาพและด้านประสิทธิผลอย่างสูงสุด เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบลและ
ภายใต้สภาวะท่ีจํากัดด้านงบประมาณในยุคปัจจุบัน ซึ่งการดําเนินการจัดทําโครงการต่าง ๆ ในหน้าที่รับผิดชอบ
ของกองช่าง บุคลากรโดยเฉพาะนายช่างโยธาที่จะต้องถือปฏิบัติคือ 

 ก่อนเริ่มจัดทําโครงการจะต้องสํารวจสภาพพ้ืนที่ ทั้งที่ ได้รับการร้องขอจากประชาชน
แนวความคิดของผู้บริหาร เพ่ือให้ทราบสภาพของพ้ืนที่ที่แท้จริง จากน้ันจึงมาทําการออก เขียนแบบ และนําไปสู่
การประมาณการค่าใช้จ่าย เพ่ือมิให้เกิดข้อผิดพลาด เพราะโครงการเหล่าน้ีถ้าดําเนินการจะต้องมีผลกระทบต่อ
ประชาชน 

 โครงการที่เมื่อได้รับอนุมัติงบประมาณให้ดําเนินการก่อสร้างแล้ว นายช่างโยธาจําเป็นต้องเป็นผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง ซึ่งจะต้องใช้ทั้งความรู้ ความสามารถ และที่สําคัญคือประสบการณ์ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ในช่วงการรับราชการที่ผ่านมา เพ่ือมิให้ผู้รับจ้างทํางานที่ผิดไปจากรูปแบบรายการท่ีได้กําหนดไว้ ซึ่งนาย
ช่างโยธาจะต้องอาศัยประสบการณ์ ในการที่จะแนะนํานําให้กับผู้รับจ้างได้ รวมท้ังสามารถนําเรียน อธิบายเหตุ
ผลต่าง ๆ ให้กับผู้บังคับบัญชาได้ อีกทั้งจะต้องสามารถบังคับผู้บังคับบัญชาที่มีอยู่ได้ตามหลักของการบริหาร
ราชการ 

 จากภารกิจที่มีมากขึ้นของนายช่างโยธาชํานาญงาน ซึ่งเป็นผู้ที่สั่งสมประสบการณ์มาก
พอสมควร การได้รับหมายงานจากผู้บังคับบัญชาจึงเป็นเพียงขอบเขตงานอย่างกว้าง ๆ เมื่อได้รับมอบหมายแล้ว
จึงจําเป็นที่จะต้องมาทําการวางแผนการดําเนินงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือขับเคลื่อนการทํางานไปให้บรรลุผล
สําเร็จตามที่ผู้บังคับบัญชาประสงค์ ภายใต้การดําเนินงานที่อยู่ในระเบียบ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้จากทุก
ภาคส่วน ได้ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 นอกจากน้ัน เน่ืองจากวิทยาการในปัจจุบันมีความก้าวหน้า และมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ซึ่ง
การพัฒนาดังกล่าวเป็นเรื่องที่จะสนับสนุนให้การปฏิบัติหน้าที่นายช่างโยธา สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีปริมาณงานมาก แต่จํากัดด้วยบุคลากร ซึ่งนายช่างโยธาจําเป็นต้อง
ศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ทั้งจากการเข้ารับการอบรม ศึกษาด้วยตนเอง ปรึกษาแลกเปลี่ยนกับผู้รู้ แล้ว
นํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบในปัจจุบัน อีกทั้งต้องให้คําปรึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้บังคับบัญชา ส่วนราชการอ่ืน และประชาชนทั่ว ๆ ไป ที่มาขอความรู้ และความช่วยเหลือและความร่วมมือใน
งานด้านโยธาตลอดเวลา 
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ปัจจุบันกองช่าง องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีพนักงานส่วนตําบล 2 ตําแหน่ง 2 อัตรา 
ประกอบด้วยตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองช่าง ระดับต้น จํานวน 1 อัตรา, นายช่างโยธา ระดับชํานาญงาน จํานวน 
1 อัตรา, พนักงานจ้างประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ จํานวน 1 อัตรา 1 ตําแหน่ง สําหรับตําแหน่งที่ขอปรับ
ขยายระดับกรอบอัตรากําลัง 3 ปี คือ ตําแหน่งนายช่างโยธา ระดับชํานาญงาน เป็นตําแหน่งนายช่างโยธา ระดับ
อาวุโส ที่ผ่านมาภารกิจตามโครงสร้างของกองช่าง คือ งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง 
งานสาธารณูปโภค ซึ่งมีปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู่เป็นจํานวนมาก โดยควบคุมการจัดการงานต่าง ๆ หลายด้าน 
เช่น งานสํารวจเก็บรายละเอียดด้านวิศวกรรมและสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ก่อสร้างโครงการเพ่ือการวางแผนและ
ออกแบบ งานออกแบบ/เขียนแบบและกําหนดรายละเอียดงานก่อสร้าง งานบํารุงรักษา งานปรับปรุงและ
ซ่อมแซมโครงการก่อสร้างทุกประเภท งานประมาณราคาค่าก่อสร้างของโครงการ งานกําหนดแผนในการ
ดําเนินงานและตรวจการจ้าง งานควบคุมตรวจสอบงานก่อสร้าง งานสอบตรวจสภาพสิ่งก่อสร้าง งานควบคุมการ
ใช้เครื่องมือเคร่ืองใช้และการบํารุงรักษา งานตรวจสอบพ้ืนที่ขออนุญาตการก่อสร้าง งานตรวจสอบพ้ืนที่ขอ
อนุญาตขุดดิน - ถมดิน งานติดตามผังเมืองรวมเมืองน่าน  แก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ประสานงาน
กับหน่วยงานอื่น ๆ งานเหล่าน้ีจะต้องใช้ผู้มีความรู้เป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์และมีความชํานาญงานด้าน
โยธาค่อนข้างสูง สําหรับงานโยธาที่ผ่านมาได้มีมอบหมายให้ นายช่างโยธา ระดับชํานาญงาน เป็นผู้รับผิดชอบใน
การปฏิบัติงาน กองช่างจึงได้คิดวิเคราะห์และคํานึงถึงปริมาณและภารกิจงานที่นับวันมีแต่จะเพ่ิมขึ้นและมีความ
ยากข้ึน เพ่ือจัดพนักงานส่วนตําบลให้เหมาะสมกับงานที่ต้องปฏิบัติตามตําแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ จึงขอ
ปรับขยายระดับกรอบอัตรากําลัง 3 ปี คือ ตําแหน่งนายช่างโยธา ระดับอาวุโส เลขที่ตําแหน่ง 25-3-05-
4701-001  จํานวน 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา   
 

ชื่อตําแหน่ง  สายงาน  ระดับตําแหน่ง  และจํานวนตําแหน่งที่ขอปรับขยายระดับตําแหน่ง 
  ช่ือตําแหน่ง    นายช่างโยธา 
  สายงาน     นายช่างโยธา 
  ประเภทตําแหน่ง    สายงานทั่วไป 
  ระดับตําแหน่ง    อาวุโส 
  จํานวนตําแหน่งที่ขอปรับขยายระดับตําแหน่ง ๑  ตําแหน่ง 

มีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
(1)  ด้านการปฏิบัติการ  

(1.1) กําหนดแผนงานในการออกแบบ สํารวจ และ คํานวณโครงสร้าง  ประมาณราคาค่า
ก่อสร้างและควบคุมงาน เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของหน่วยงาน และงบประมาณที่ได้รับในแต่ละปี  

(1.2) ควบคุมการสํารวจ การออกแบบ การก่อสร้าง การบํารุงรักษา และคํานวณโครงสร้าง
ประมาณราคาค่าก่อสร้าง เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

(1.3) ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของงานก่อสร้าง เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะ
ดําเนินการ เพ่ือให้งานก่อสร้างเป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม  

(1.4) วางแผนงานในการสํารวจ ออกแบบ การก่อสร้าง การบํารุงรักษา และคํานวณ
โครงสร้าง ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการต่าง ๆ เพ่ือการจัดทํางบประมาณ  

(1.5) ตรวจการจ้างและจัดเจ้าหน้าที่ไปควบคุมงานก่อสร้าง เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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(1.6) ศึกษาวิเคราะห์วิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้  
(1.7) ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่

เก่ียวข้องกับงานโยธา เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
(2)  ด้านการกํากับดูแล  

(2.1) กํากับ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้การดําเนินงานของ
หน่วยงานที่  รับผิดชอบเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด  

 (2.2) วางแผน ประเมินผล และแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานโยธาในหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(3)  ด้านการพัฒนาความรู้  
(3.1) ฝึกอบรมเก่ียวกับงานโยธาที่รับผิดชอบ  
(3.2) ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่

เก่ียวข้องกับงานโยธา เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
(3.3) ให้คําแนะนํา สนับสนุนด้านวิชาการ ตอบปัญหาเก่ียวกับงานโยธาที่รับผิดชอบ แก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา หน่วยงานราชการ เอกชน หรือประชาชนทั่วไป เพ่ือถ่ายทอด
ความรู้ความชํานาญด้านงานโยธาแก่ผู้ที่สนใจ  

(4)  ด้านการบริการ  
(4.1) ให้คําแนะนํา สนับสนุนด้านวิชาการ ตอบปัญหาและฝึกอบรมเก่ียวกับงานโยธาที่

รับผิดชอบ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา หน่วยงานราชการ เอกชน หรือประชาชนทั่วไป 
เพ่ือถ่ายทอดความรู้ความชํานาญด้านงานโยธาแก่ผู้ที่สนใจ  

(4.2) ประสานงานในระดับสูงกว่ากองกับหน่วยงานราชการ เอกชน หรือประชาชนทั่วไปเพ่ือ
ขอความช่วยเหลือและร่วมมือในงานโยธา และแลกเปลี่ยนความรู้ความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทํางาน
ของหน่วยงานและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งไม่จําเป็นต้องใช้ผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญา โดยต้องกํากับ 

แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความ
ชํานาญงานด้านช่างโยธาค่อนข้างสูง มีงานในความรับผิดชอบที่หลากหลาย ปฏิบัติงานท่ีต้องตัดสินใจหรือ
แก้ปัญหาในงานที่ค่อนข้างยากมาก และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ซึ่งไม่
จําเป็นต้องใช้ผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญา โดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความชํานาญงาน 
ด้านช่างโยธาค่อนข้างสูง ปฏิบัติงานต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาในงานท่ีค่อนข้างยากมาก และปฏิบัติงานอ่ืน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง 
1. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งนายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน และ 
2. เคยดํารงตําแหน่งประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงาน และปฏิบัติงานช่างโยธา หรืองานอ่ืนที่

เก่ียวข้องที่ ก.จ., ก.ท.หรือก.อบต. กําหนดมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปีหรือดํารงตําแหน่งอย่างอ่ืนที่ ก.จ., ก.ท. หรือก.
อบต. เทียบได้ไม่ตํ่ากว่าน้ีโดยจะต้องปฏิบัติงานช่างโยธาหรืองานอ่ืนที่เก่ียวข้องตามระยะเวลาที่กําหนดด้วย 
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ความรู้ความสามารถที่ต้องการ 
1. ความรู้ที่จําเป็นประจําสายงาน ประกอบด้วย  

1.1 ความรู้ที่จําเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)    ระดับ 3  
1.2 ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของ 
      พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว        ระดับ 2  
1.3 ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ      ระดับ 2  
1.4 ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)    ระดับ 2  
1.5 ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน        ระดับ 2  
1.6 ความรู้เรื่องการจัดการความรู้       ระดับ 2  

2. ทักษะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่ง ประกอบด้วย  
2.1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        ระดับ 2  
2.2 ทักษะการประสานงาน        ระดับ 2  
2.3 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ       ระดับ 2  
2.4 ทักษะการบริหารข้อมูล        ระดับ 2 

3. สมรรถนะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหน่ง ประกอบด้วย  
3.1 สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ  

  3.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ        ระดับ 3  
  3.1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม     ระดับ 3  
  3.1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน      ระดับ 3  
  3.1.4 การบริการเป็นเลิศ       ระดับ 3  
  3.1.5 การทํางานเป็นทีม       ระดับ 3  

3.2 สมรรถนะประจําสายงาน  
  3.2.1 การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย     ระดับ 2  
  3.2.2 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์       ระดับ 2  
  3.2.3 การสั่งสมความรู้และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ    ระดับ 2  
  3.2.4 ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน    ระดับ 2  
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เหตุผลและความจําเปน็ในการขอกําหนดตําแหน่งเพิ่ม ตําแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนกังานพสัด ุ
กองคลัง องคก์ารบรหิารส่วนตําบลทา่น้าว อําเภอภูเพยีง จังหวัดน่าน 

 

หลักการและเหตุผล 
ภารกิจหน้าที่ในกองคลังในปัจจุบันมีภารกิจเพ่ิมมากขึ้นกว่าเดิม โดยเฉพาะงานทะเบียนทรัพย์สิน

และพัสดุ ภารกิจเพ่ิมมากขึ้นเน่ืองจากมีงบประมาณเป็นจํานวนมาก ในการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างโครงการ   
ต่าง ๆ ในการพัฒนาพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว เพราะอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ตําบลท่าน้าวเพ่ิมขึ้น การแก้ไขปัญหาของประชาชนในตําบล ภารกิจด้านการพัฒนาซึ่งประกอบไปด้วยงาน
ก่อสร้างต่าง ๆ งานโครงการ งานจัดซื้อจัดจ้าง งานตรวจสอบครุภัณฑ์ประจําปี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
จะมีบทบาทในการดําเนินการต้ังแต่ต้น คือ การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง งานสอบราคา งานตกลงราคา  จนถึง
งานสิ้นสุดคือการตรวจการจ้าง ซึ่งเป็นงานที่จะต้องปฏิบัติตามระเบียบอย่างชัดเจน หากมีการปฏิบัติงาน
ผิดพลาดจะส่งผลให้เกิดปัญหาตามมา เช่น การร้องเรียน การฟ้องร้อง การทิ้งงานของผู้รับจ้าง การปฏิบัติงาน
พัสดุ นอกจากจะมีวิธีการใช้เงินงบประมาณในการดําเนินการโครงการต่าง ๆ ให้น้อยที่สุด แต่ต้องเกิดความคุ้มค่า 
ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านประสิทธิภาพและด้านประสิทธิผลอย่างสูงสุด  

ปัจจุบันกองคลัง องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีพนักงานส่วนตําบล 4 ตําแหน่ง 4 อัตรา 
ประกอบด้วยตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองคลัง ระดับต้น จํานวน 1 อัตรา, นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ  
จํานวน 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา, นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ จํานวน 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา, พนักงานจ้าง
ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ ตําแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จํานวน 1 อัตรา 1 ตําแหน่ง 
สําหรับตําแหน่งที่ขอกําหนดเพ่ิม คือ ตําแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ที่ผ่านมาภารกิจตามโครงสร้างของกองคลัง 
คือ งานการเงิน งานบัญชี งานจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  เมื่อวิเคราะห์จากจํานวนบุคลากร
และปริมาณงานแล้ว จึงเห็นสมควรให้กําหนดตําแหน่งเพ่ิม คือ ตําแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ประเภท
พนักงานจ้างตามภารกิจ เน่ืองจากปริมาณงานของงานพัสดุ มีปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และงานจัดซื้อจัดจ้างมี
เพ่ิมมากขึ้น จึงมีความจําเป็นที่จะต้องการบุคลากรเพ่ือช่วยงานเจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติหน้าที่ให้เสร็จทันกําหนด
ระยะเวลา เน่ืองจากท่ีผ่านมามีงานพัสดุยังมีงานท่ียังดําเนินการไม่แล้วเสร็จอีกหลายรายการ เพ่ือขับเคลื่อนการ
ทํางานให้บรรลุผลสําเร็จ งานเกิดประสิทธิภาพ ไม่เกิดความเสียหายและไม่ส่งผลกระทบต่องานที่รับผิดชอบ จึง
ขอกําหนดตําแหน่งเพ่ิม คือ ตําแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ จํานวน ๑ 
ตําแหน่ง  จํานวน  ๑ อัตรา   

ชื่อตําแหน่งและจํานวนตําแหน่งที่ขอกําหนดใหม่ 
  ช่ือตําแหน่ง    ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
  ประเภทตําแหน่ง    พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  จํานวนตําแหน่งที่ขอกําหนดใหม่  จํานวน  ๑  ตําแหน่ง 
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หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
 ปฏิบัติงานข้ันต้นเก่ียวกับงานพัสดุภายใต้การกํากับตรวจสอบโดยทั่วไปหรือตามคําสั่งหรือแบบหรือ
แนวทางปฏิบัติที่มีอยู่อย่างกว้าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

ลักษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากเกี่ยวกับงานพัสดุตามท่ีได้รับมอบหมาย เช่น การจัดหา จัดซื้อ 

ตรวจรับ การเบิกจ่าย การเก็บรักษา นําส่ง การซ่อมแซมและบํารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องมือ  
เคร่ืองใช้ต่าง ๆ การทําทะเบียนพัสดุ การเก็บรักษาใบสําคัญหลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุและปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

คณุสมบตัิเฉพาะสาํหรบัตาํแหน่ง 
1. ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือเทียบได้ไม่ตํ่ากว่าน้ีทางบัญชี เลขานุการ เทคนิค

การตลาด การธนาคารและธุรกิจการเงิน เทคนิควิศวกรรมโยธา เทคนิคเขียนแบบวิศวกรรมเครื่องกล 
พาณิชยการ บริหารธุรกิจ การจัดการทั่วไป ช่างโยธา ก่อสร้าง ช่างเคร่ืองกล หรือทางอ่ืนที่ ก.อบต.กําหนดว่าใช้
เป็นคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งน้ีได้ หรือ 

2. ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรือเทียบได้ไม่ตํ่ากว่าน้ี ทางบัญชี เลขานุการ เทคนิค  
การตลาด การธนาคาร และธุรกิจการเงิน เทคนิควิศวกรรมโยธา เทคนิคเขียนแบบ วิศวกรรมเคร่ืองกล 
พาณิชยการ บริหารธุรกิจ การจัดการทั่วไป ช่างโยธา  ช่างก่อสร้าง  ช่างเครื่องกล  หรือทางอ่ืนที่ ก.อบต.กําหนด
ว่าใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งน้ีได้ 

ความรู้ความสามารถทีต่้องการ 
1. มีความรู้ในงานพัสดุอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
2. มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล และกฎหมาย   

 กฎระเบียบ และข้อบังคับอ่ืนที่ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
3. มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณอย่างเหมาะสม 

 แก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
4. มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
5. มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความละเอียดแม่นยํา 
6. มีความสามารถในการให้คําแนะนําเก่ียวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



48 
 

8. โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ 
 8.1 โครงสร้างการกาํหนดสว่นราชการ 

     จากการที่องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ได้กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการ
โดยองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว กําหนดตําแหน่งของพนักงานส่วนตําบลให้ตรงกับภารกิจ ดังกล่าวและใน
ระยะแรกการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจน้ัน อาจกําหนดเป็นภารกิจอยู่
ในงาน หรือกําหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจน้ัน และองค์การบริหารส่วน
ตําบลท่าน้าว พิจารณาเห็นว่าภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาต้ังเป็นส่วนราชการต่อไป ดังน้ี 

โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ หมายเหต ุ
1. สํานักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสาธารณสุข 
1.7 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาชุมชน 
1.8 งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
1.9 งานกิจการสภา 

1. สํานักงานปลัด อบต. 
     1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     1.2 งานนโยบายและแผน 
     1.3 งานกฎหมายและคดี 
     1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.5 งานสังคมสงเคราะห์ 
     1.6 งานพัฒนาชุมชน 
     1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
     1.8 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญชี 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.5 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
     2.1 งานการเงิน 
     2.2 งานบัญชี 
     2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4 งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
     3.1 งานก่อสร้าง 
     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
     3.4 งานผังเมือง 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
         วัฒนธรรม 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
         วัฒนธรรม 
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8.2 การวิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง 
       คณะกรรมการจัดทําแผนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ได้วิเคราะห์จากภารกิจที่
จะต้องดําเนินการในการพัฒนาพ้ืนที่ ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เหมาะสมกับงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนตําบลท่าน้าวจึงกําหนดกรอบอัตรากําลังบุคลากร ดังน้ี 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561-2563 
องค์การบรหิารส่วนตาํบลทา่น้าว อําเภอภูเพยีง จังหวัดน่าน 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕6๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕6๓ 

องคก์ารบริหารส่วนตําบลท่านา้ว 
ปลัดองค์การบรหิารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สํานกังานปลัด 
หัวหน้าสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน้) 

1 1 ๑ 1 - - -  

งานบริหารงานทั่วไป 
นักจัดการงานทัว่ไป ปก./ชก. 1 - - - -๑ - - ยุบเลิก  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธรุการชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าทีภ่ารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานสังคมสงเคราะห์ 
งานพัฒนาชุมชน 
พัฒนาชุมชนชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ ๑ ๑ 1 1 - - -  
พนักงานขับเครือ่งจกัรกลขนาดเบา  (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที ่พนง.ดับเพลิง 1 1 ๑ ๑ - - -  
งานกฎหมายและคดี 
งานส่งเสริมการเกษตร 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

รวม 11 10 10 10 -1 - -  

หมายเหตุ :  ขอยุบเลิกตําแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป เลขท่ีตําแหน่ง 25-3-01-3101-001 ในปี พ.ศ. 2561 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561-2563 
องค์การบรหิารส่วนตาํบลทา่น้าว อําเภอภูเพยีง จังหวัดน่าน 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕6๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕6๓ 

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานการเงิน 

งานบัญช ี

นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ภารกิจ) 1 1 ๑ ๑ - - -  

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 1 1 ๑ ๑ - - -     

งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสดุ 

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (ภารกิจ) - 1 ๑ ๑ +1 - - ขอกําหนดใหม่ 

รวม 5 6 6 6 +1 - -  

หมายเหตุ :  ขอกําหนดตําแหน่งใหม่ ตําแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ ในปี พ.ศ. 2561 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561-2563 
องค์การบรหิารส่วนตาํบลทา่น้าว อําเภอภูเพยีง จังหวัดน่าน 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕6๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕6๓ 

กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 1 1 ๑ 1 - - -  

งานก่อสร้าง 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

นายช่างโยธาอาวุโส - ๑ ๑ ๑ +1 - - ขอปรับขยายฯ 

นายช่างโยธาชํานาญงาน 1 ๑ - - -1 - - ยุบเมื่อเข้าสู่ตําแหน่ง
นายช่างโยธาอาวโุส 

ผู้ช่วยช่างโยธา  (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานผังเมือง 

งานประสานสาธารณูปโภค 

รวม 3 4 3 3 - - -  

หมายเหตุ :  1. ขอปรับขยายระดับตําแหน่งนายช่างโยธาชํานาญงาน เป็นตําแหน่งนายช่างโยธาอาวุโส  ในปี พ.ศ. 2561 
    2. ตําแหน่งนายช่างโยธา ระดับชํานาญงานยุบเข้าสู่ตําแหน่งนายช่างโยธา ระดับอาวุโส  ในปี พ.ศ. 2561 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561-2563 
องค์การบรหิารส่วนตาํบลทา่น้าว อําเภอภูเพยีง จังหวัดน่าน 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕6๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕6๓ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น 1 1 1 ๑ - - -  

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ครู  คศ.1 2 2 2 2 - - - กรมฯจัดสรร 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - กรมฯจัดสรร 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - -๑ - - ยุบเลิก 2561 

งานบริหารการศึกษา 

รวม 5 4 4 4 -1 - -  

หมายเหตุ :  ขอยุบเลิกตําแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ ในปี พ.ศ. 2561 
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กรอบโครงสรา้งส่วนราชการและกรอบโครงสร้างอัตรากําลังของส่วนราชการทีข่อปรบัระดบัตาํแหน่งใหม่ 
 
ปัจจุบัน 

ส่วนราชการ 
กรอบอตัรา 
กําลังเดิม 

กรอบอตัรากําลังใหม่ เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 ๑ 1 - - -  

นายช่างโยธาชํานาญงาน ๑ ๑ - - - - -  

ผู้ช่วยช่างโยธา  (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 
 

ภายหลังจากที่ได้มีการขอปรับระดับตําแหน่งใหม่  

ส่วนราชการ 
กรอบอตัรา 
กําลังเดิม 

กรอบอตัรากําลังใหม่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 ๑ 1 - - -  

นายช่างโยธาชํานาญงาน/
อาวุโส 

1 1 1 ๑ - - - ขอปรับขยายกรอบ
อัตรากําลัง 

ผู้ช่วยช่างโยธา  (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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กรอบโครงสรา้งส่วนราชการและกรอบโครงสร้างอัตรากําลังของส่วนราชการทีข่อปรบัระดบัตาํแหน่งใหม่ 
 
ปัจจุบัน 

ส่วนราชการ 
กรอบอตัรา 
กําลังเดิม 

กรอบอตัรากําลังใหม่ เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

กองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 1 1 ๑ 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี
ชํานาญการ 

๑ 1 ๑ 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติการ 

๑ 1 ๑ 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน ๑ 1 ๑ 1 - - -  

ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี  
(ภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 

ภายหลังจากที่ได้มีการขอปรับระดับตําแหน่งใหม่  

ส่วนราชการ 
กรอบอตัรา 
กําลังเดิม 

กรอบอตัรากําลังใหม่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

กองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 1 1 ๑ 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี
ชํานาญการ 

๑ 1 ๑ 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติการ 

๑ 1 ๑ 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน ๑ 1 ๑ 1 - - -  

ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี  
(ภารกิจ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วย จพง.พัสดุ  (ภารกิจ) - ๑ ๑ ๑ +1 - - ขอกําหนดใหม่ 
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9. ภาระค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชนต์อบแทนอื่น 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตําแหน่ง 

 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู่  
กําลังคนที่ต้องการเพิ่ม
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 

อัตรากําลังคน 
(เพิ่ม/ลด) 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น 
ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

 ปัจจุบัน 3 ปี ข้างหน้า 
 

  
     

 

 
  

 
        

    
  

 

  
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 2561 2562 2563 2561 
   

  
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 2561 2562 2563 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 1 1 558,120 1 1 1 - - - 15,120 15,840 16,320 573,240 589,080 605,400   
  สํานักงานปลัด อบต.                                
2 นักบริหารงานทั่วไป  ต้น 1 1 384,720 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560   
3 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 - - - - - -1 - - - - - - - - ขอยุบเลิก  

4 นักทรัพยากรบุคคล  ปก. 1 1 266,760 1 1 1 - - - 9,000 8,760 9,240 275,760 284,520 293,760   
5  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชก. 1 1 317,520 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160   
6 นักพัฒนาชุมชน    ชก. 1 1 317,520 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160   
7 นักปัองกันบรรเทาสาธารณภัย  ปก. 1 1 245,280 1 1 1 - - - 8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200   

8 เจ้าพนักงานธุรการ   ชก. 1 1 207,720 1 1 1 - - - 9,000 9,000 9,240 216,720 225,720 234,960   
  กองคลัง                                 
9 นักบริหารงานการคลัง   ต้น 1 1 424,560 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640   

10 นักวิชาการเงินและบัญช ี  ชก. 1 1 317,520 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160   
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได้   ปก. 1 1 266,760 1 1 1 - - - 9,000 8,760 9,240 275,760 284,520 293,760   
12 เจ้าพนักงานพัสดุ   ปก. 1 1 214,560 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,440 221,760 229,200 236,640   
  กองช่าง                                   

13 นักบริหารงานช่าง   ต้น 1 1 371,760 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 384,720 398,160 411,480   
14 นายช่างโยธา   ชง./อาวุโส 1 1 244320 1 1 1 - - - 9,960 11,040 10,920 297,900 308,940 319,860 ขอปรับขยายกรอบฯ 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                               
15 นักบริหารการศึกษาฯ ต้น 1 1 378,360 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 391,320 404,640 418,080   
16 ครู คศ.1 2 2 507,720 2 2 2 - - - หมายเหตุ  ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น     
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ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 
ตําแ
หน่ง 

 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู่  
กําลังคนที่ต้องการเพิ่ม
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 

อัตรากําลังคน 
(เพิ่ม/ลด) 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น 
ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหตุ 

 ปัจจุบัน 3 ปี ข้างหน้า เพิ่ม/ลด   
        

 
  

 
                  

 
  

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563   

  พนักงานจ้าง                                   
  สํานักงานปลัด อบต.                                   

17 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ตามภารกิจ) - 1 1 126,360 1 1 1       5,160 5,280 5,520 131,520 136,800 142,320   

18 พนง.จ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ภารโรง - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

19 พนง.จ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 1 1 1     - - - - 108,000 108,000 108,000   
  กองคลัง                                   

20 ผช.จพง.การเงินและบัญชี (ตามภารกิจ) - 1 1 157,320 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,680 170,280 177,120   

21 ผช.จพง.พสัดุ (ตามภารกิจ) - 1 - - 1 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 กําหนดใหม่ 

  กองช่าง                                   

22 ผู้ช่วยช่างโยธา  (ตามภารกิจ) - 1 1 152,160 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 158,280 164,640 171,240   

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                                   

23 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (ตามภารกิจ) - 1 1 142,560 1 1 1 - - - 22,620 22,620 22,620 22,620 22,620 22,620 เงินอุดหนุนกรมฯ 

24 ผช.จพง.การเงินและบัญชี (ตามภารกิจ) - 1 - - - - - -1 - - - - - - - - ขอยุบเลิก 

รวม    25 21  5,817,600  23 23 23 - - - 608,160 207,420 210,900 5,775,480 5,706,000 5,894,280   

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น  20%                           1,155,096 1,141,200 1,178,856   

  รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น                           6,930,576 6,847,200 7,073,136   

คิดร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจําปี                           27.89 26.24 25.82   

หมายเหตุ  :    
 - งบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2561  = 24,848,775.00  บาท,   งบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2562  = 26,091,213.75  บาท,   งบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2563  = 27,395,774.43  บาท  
1. ก่อนปรับอัตรากําลัง 3 ปี  =  25.91              2. ปรับขยายกรอบอัตรากําลัง ตําแหน่งนายช่างโยธาอาวโุส   =   27.30               3. ขอกําหนดตําแหน่งใหม่ ตําแหน่ง ผช.จพง.พัสดุ   =   27.89 
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กองชา่ง 
 

นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้ 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ี
 

            โครงสร้างส่วนราชการ องคก์ารบรหิารส่วนตาํบลทา่น้าว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ปลดัองค์การบรหิารส่วนตําบล 

นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง 

สํานักงานปลดั อบต. 
 

นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้ 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 

กองคลัง 
 

นักบรหิารงานการคลัง ระดบัตน้ 

- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักบรหิารการศึกษา ระดบัตน้ 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
   วัฒนธรรม 
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โครงสร้างของสํานักงานปลัดองค์การบรหิารส่วนตําบลท่านา้ว 
 
 
 
 
                                                                                              
 
 
 
 
    - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ           - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ             - นักป้องกนับรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ  (1 อัตรา) 
      (1 อัตรา)                        (1 อัตรา)                    - พนักงานขับเครื่องจกัรกลขนาดเบา  (1 อัตรา)   
    - เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน                              - พนักงานจ้างทัว่ไปปฏิบัตหิน้าที่พนกังานดับเพลิง (1 อัตรา)  
      (1 อัตรา)                         
    - พนักงานจา้งทั่วไปปฏิบัตหิน้าที ่               
      ภารโรง  (1 อัตรา) 
   
                        - นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ                                         

   (1 อัตรา)      
             

ระดับ 
อํานวยการ 

สูง 
อํานวยการ 

กลาง 
อํานวยการ 

ต้น 
ชํานาญการ 

พิเศษ 
ชํานาญ 
การ 

ปฏิบัติ 
การ 

อาวุโส ชํานาญ
งาน 

ปฏิบัติ 
งาน 

ว่าง พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

จํานวน - - 1 - 2 2 - 1 - - 1 2 
 

        

หัวหน้าสํานกัปลดั อบต. 
นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้ 

งานนโยบายและแผน งานบรหิารงานทั่วไป 
 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
 

งานกฎหมายและคด ี
 

งานสังคมสงเคราะห ์
 

งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสขุ งานส่งเสริมการเกษตร 
 

งานพฒันาชุมชน 
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                โครงสร้างของกองคลัง  
 
 
 
 
                                                                                              
 
 
 
 
 

- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี       - นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ      - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ    - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน  (1 อัตรา)           
  (๑ อัตรา)                      (๑ อัตรา)                         (๑ อัตรา)     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1 อัตรา) (-ว่าง-)        
               

 
 

ระดับ 
อํานวยการ 

สูง 
อํานวยการ 

กลาง 
อํานวยการ 

ต้น 
ชํานาญการ 

พิเศษ 
ชํานาญ 
การ 

ปฏิบัติ 
การ 

อาวุโส ชํานาญ
งาน 

ปฏิบัติ 
งาน 

ว่าง พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

จํานวน - - 1 - 1 1 - - 1 1 1 - 
 
 
 

ผู้อํานวยการกองคลัง 
นักบรหิารงานการคลัง ระดบัตน้ 

งานบญัช ีงานการเงิน 
 

งานพฒันาและจัดเกบ็รายได ้
 

งานทะเบยีนทรัพย์สนิและพสัด ุ
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          โครงสร้างของกองช่าง 
 

 
 
 
                                                                                              

 
 
 
 

         - นายช่างโยธาอาวุโส  (๑ อัตรา) (-ว่าง-) 
  - นายช่างโยธาชํานาญงาน  (๑ อัตรา)                                               

            - ผู้ช่วยช่างโยธา  (๑ อัตรา)            

                                              
                             

ระดับ 
อํานวยการ 

สูง 
อํานวยการ 

กลาง 
อํานวยการ 

ต้น 
ชํานาญการ 

พิเศษ 
ชํานาญ 
การ 

ปฏิบัติ 
การ 

อาวุโส ชํานาญ
งาน 

ปฏิบัติ 
งาน 

ว่าง พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

จํานวน - - 1 - - - - 1 - - 1 - 
 
 

ผู้อํานวยการกองช่าง 
นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้ 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง 
 

งานประสานสาธารณปูโภค 
 

งานผังเมือง 
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โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
                                                                                              
 
 
 
 
                                                       
     - ครู  คศ.1   (2 อัตรา)              

   - ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก  (1 อัตรา) 
 
 
 
ระดบั อํานวยการ 

สูง 
อํานวยการ 

กลาง 
อํานวยการ 

ต้น 
ชํานาญการ 

พิเศษ 
ชํานาญ 
การ 

ปฏิบัติ 
การ 

อาวุโส ชํานาญ 
งาน 

ครู 
คศ.3 

ครู 
คศ.2 

ครู 
คศ.1 

ครู 
ผู้ช่วย 

ว่าง พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

จํานวน - - 1 - - - - - - - 2 - - 1 - 
 
 

ผู้อํานวยการกองการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบรหิารการศึกษา ระดบัตน้ 

งานบรหิารการศกึษา 
 

งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตาํแหน่งและการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ              
 

 ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตราใหม่ 

เงินเดือน 
หมาย
เหตุ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 

10 
 

11 
๑2 
๑3 
14 
15 
๑6 
๑7 
18 
19 
20 
21 
22 
23 

นางสาววสิษฐา 
นายสุรชัย 
นางสาววณิชชา 
นายวราธร 
นางนัฎฐว ี
นายสนิง 
นางแสงเดือน  
นายธีระ 
นายกรกฏ 
 
นายทรงวุฒิ 
 
นางนิธินันท์ 
ว่าที่ร.ท.ชลภัทร ์
นางณัฎฐินี 
นางทิพารัตน์ 
น.ส.บุษกานต ์
- ว่าง - 
นายนครินทร์ 
นายภูรราช 
นายณัฐพงษ์  
นางจินตนา 
นางเบญจพร      
นางเสาวณีย์   
นางณัฐกานต ์ 

ทะกอง 
เจดีย์กัน 
แสนอาทิตย์ 
ศรีรินติ๊บ 
ปินไชย 
กันธิยา 
ธิขาว 
อารินทร ์
ธรรมจันทร ์
 
นุระธนะ 
 
ธนนภากุล 
คําเขียว 
แก้วเนตร 
สมศักดิ ์
นุเกต ุ
 
คํานันท์ 
ดีวุฒิไชย 
สมคํา 
เทพสุคนธ ์
น้อยจีน 
ดอนกาวิน 
นุผัด 

ป.โท 
ป.โท 
ป.ตร ี
ป.โท 
ป.โท 
ป.โท 
ป.ตร ี
ปวส. 
ม.6 

 
ป.ตร ี

 
ป.โท 
ป.โท 
ป.โท 
ปวส. 
ป.ตร ี

- 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.โท 
ป.โท 
ป.ตร ี
ป.โท 

  25-3-00-1101-001 
25-3-01-2101-001 
25-3-01-3102-001 
25-3-01-3103-001 
25-3-01-3801-001 
25-3-01-3810-001 
25-3-01-4101-001 

- 
- 
 
- 
 

25-3-04-2102-001 
25-3-04-3201-001 
25-3-04-3203-001 
25-3-04-4203-001 

- 
-  

25-3-05-2103-001 
 25-3-04-3201-001 

  - 
 25-3-0๘-2108-๐๐๑ 

๕๕-๒-๐๐๗๔ 
๕๕-๒-๐๒๔๓ 

- 

นักบริหารงานท้องถิ่น  
นักบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 
นักปัองกันบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานธุรการ 
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนง.จ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ 
ภารโรง 
พนง.จ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ 
พนักงานดับเพลิง 
นักบริหารงานคลงั 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ 
เจ้าพนักงานพัสด ุ
ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
ผช.จพง.พัสด ุ
นักบริหารงานช่าง 
นายช่างโยธา 
ผู้ช่วยช่างโยธา 
นักบริหารการศึกษาฯ 
ครู 
ครู 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 

กลาง 
ต้น 
ปก. 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ชง. 
- 
- 

- 
 

ต้น 
ชก. 
ปก. 
ปง. 
- 
- 

ต้น 
ชง. 
- 

ต้น 
คศ.1 
คศ.1 

- 

  25-3-00-1101-001 
25-3-01-2101-001 
25-3-01-3102-001 
25-3-01-3103-001 
25-3-01-3801-001 
 25-3-01-3810-001 
25-3-01-4101-001 

- 
- 
 
- 

25-3-04-2102-001 
25-3-04-3201-001 
25-3-04-3203-001 
25-3-04-4203-001 

- 
- 

25-3-05-2103-001 
  25-3-04-3201-001 

- 
25-3-๐๘-2107-๐๐๑ 

๕๕-๒-๐๐๗๔ 
๕๕-๒-๐๒๔๓ 

- 

นักบริหารงานท้องถิ่น  
นักบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 
นักปัองกันบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานธุรการ 
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนง.จ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ 
ภารโรง 
พนง.จ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ 
พนักงานดับเพลิง 
นักบริหารงานคลงั 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ 
เจ้าพนักงานพัสด ุ
ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
ผช.จพง.พัสด ุ
นักบริหารงานช่าง 
นายช่างโยธา 
ผู้ช่วยช่างโยธา 
นักบริหารการศึกษาฯ 
ครู 
ครู 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 

กลาง 
ต้น 
ปก. 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ชง. 
- 
- 
 
- 
 

ต้น 
ชก. 
ปก. 
ปง. 
- 
- 

ต้น 
อาวุโส 

- 
ต้น 

คศ.1 
คศ.1 

- 

32,510 
28,560 
22,230 
26,460 
26,460 
20,440 
17,310 
10,530 

9,000 
 

9,000 
 

31,880 
26,460 
22,230 
17,880 
13,110 

9,400 
27,480 
20,360 
12,680 
28,030 
21,570 
20,740 
11,880 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบรหิารสว่นตําบลท่าน้าว 
 

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาพนกังานส่วนตําบลทา่น้าว พ.ศ. 2561-2563 
 

บทนํา 

1. ความสําคญั 
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร เป็นปัจจัยนําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่สําคัญย่ิงขององค์กร ทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะในสภาวะการปัจจุบันที่บริบททางสังคมมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้วย
กระแสโลกาภิวัตน์ ทําให้ความรู้ที่เกิดขึ้นได้รับการสื่อสารในหลายช่องทาง องค์กรต่าง ๆ จําเป็นต้องมีการพัฒนา 
ปรับตัวตลอดเวลา  เพ่ือให้สามารถแข่งขันและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ ก่อให้เกิดแนวทางการ
พัฒนาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการทํางานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการที่จะทําให้บุคลากรทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จําเป็นที่จะต้องได้รับการ
พัฒนาอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับหลักเกณฑ์ของก.อบต.จังหวัดน่าน กําหนดให้ส่วนราชการต้นสังกัดมีหน้าที่
ดําเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และสร้างเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งมี
เจตนารมณ์ที่จะพัฒนาข้าราชการให้เป็นผู้กว้าง รอบรู้ รู้ลึกและรู้ทัน เพ่ือเป็นแรงผลักดันที่สําคัญขององค์กร อีก
ทั้งทําให้บุคลากรมีค่านิยมการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นประโยชน์ของประชาชนและผลสัมฤทธ์ิของงาน 

 องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว จึงได้จัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล โดยให้
สอดคล้องและประยุกต์ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ พ.ศ. 2561-2563 ขึ้น 

2. หลกัการ  
การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิง   

กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์กําลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ และเป็นการ
บ่มเพาะ ปลูกฝัง และสร้างเสริมให้พนักงานส่วนตําบลเป็นข้าราชการมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
อุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนการพัฒนา ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการ
บริหารงาน ที่ดีขึ้น มีความโปร่งใส ก่อให้เกิดประโยชน์กับพ้ืนที่และประชาชนโดยทั่วไป 

3. วิสัยทศัน ์
  “ทันสมัย ร่วมใจประสาน บรกิารเป็นเลิศ เทิดคุณธรรม” 

 ทันสมัย  :  (M : Modern) 
ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ มีทักษะ มีเทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการ    
เปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 

 ร่วมใจประสาน  :  (U : UMTY) 
ความร่วมมือประสานเป็นหน่ึงเดียว เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 



64 
 

 บริการเป็นเลิศ  :  (S : SERVICE – MIND) 
การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 “ข้าราชการ คือ ผู้ทํางานให้
ประชาชนช่ืนใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายของรัฐให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545  “การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความ
คุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็น 
การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความ
สะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งน้ี ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 เทิดคุณธรรม  :  (T : TRANSPARENCY)  
พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

4. พนัธกิจ 
1. สร้างระบบการพัฒนากําลังคน การจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้น
การมีสัมพันธภาพที่ดี 
3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวทุกส่วนราชการ
อย่างเป็นระบบต่อเน่ืองและทั่วถึง 
4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 
5. ดําเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการทํางาน ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง แก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วย 

5. เปา้ประสงค ์
1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ สอดคล้องกับการ

พัฒนาระบบราชการ 
2. ระบบการพัฒนากําลังคนองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจ 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีความต่อเน่ือง สามารถสร้าง

องค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

โดยเฉพาะการยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม
มากขึ้น 

6. ก่อให้เกิดความเข้มแข็งและมีจิตสํานึกในหน้าที่ของข้าราชการเพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรให้
เกิดความเป็นธรรมในสังคม 
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6. ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
6.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลท่าน้าว ช่วงพ.ศ.2561-2563 ได้รับการ

เสริมสร้างตามหลักธรรมาภิบาล 
6.2 ระดับความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวเพ่ิมสูงขึ้น

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 เมื่อเทียบระหว่างปี 2560 กับปี 2561 
6.3 ระดับความเช่ือมั่นของประชาชนผู้รับบริการ อยู่ในระดับไม่ต่อกว่า ร้อยละ 85  
6.4 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ อยู่ในระดับไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 85 
6.5 ร้อยละ 85 ของข้าราชการและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีความพึงพอใจในแนว

ทางการพัฒนาบุคลากร 
 

การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตําแหน่ง 
     สามารถปฏิบัติงานได้ 
๒.  มีการกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
5.  มีการส่งเสริมการอบรมในแต่ละสายงาน 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค    
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ที่จะทําให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทําให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทศันคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี 

ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น  

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าวงแคบ ในแต่ละตําแหน่ง 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 
     เศรษฐกิจ ทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ทํางาน 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทํางานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหน้ีสินทําให้ทํางานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทําให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นิติกร สาธารณสุข  
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเคร่ืองใช้ในงานบริการ

สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    

ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนตําบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงาน 
    ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจํากัดทําให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึง
จะทํางานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล       

๓. งบประมาณ น้ อย เ มื่ อ เ ป รี ย บ เที ยบ กับ พ้ื นที่  
จํานวนประชากร และภารกิจ    

 
7. วิธีการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
กําหนดวิธีการพัฒนาตามความจําเป็นและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใช้วิธีดังน้ี 

๑. วิธีการดําเนินการ 
๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององค์การ

บริหารส่วนตําบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงาน การให้คําปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 
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8. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล

ท่าน้าวนอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดําเนินการได้ กําหนดแนวทางการดําเนินการ
ไว้ ๓ แนวทาง ดังน้ี 

๒.๑ องค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดําเนินการโดย

องค์การบริหารส่วนตําบลจัดส่งพนักงานส่วนตําบลเข้ารับการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ดําเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนตําบล

ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวเป็นผู้ดําเนินการ 

9 . ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
๑. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
๒. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
๓. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 

10. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว จึงได้จัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานใน

การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตําแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 
แนวทางการพฒันาพนกังานส่วนตําบล 

องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น ๔ ส่วน และมีบุคลากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕61-๒๕63  ดังน้ี 

๑. นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล) 

สํานักงานปลัด  ประกอบด้วย     
๑.  นักบริหารงานทั่วไป  (หัวหน้าสํานักปลัด อบต.) 
๒.  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 
4.  นักพัฒนาชุมชนชํานาญงาน 
๕. นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ 
๖.  เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 
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 ๑. นกับรหิารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง (ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนตําบล) 
1.๑  สายงาน   บริหาร 
๑.๒  ลักษณะงานโดยทั่วไป 
สายงานน้ีครอบคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานประจําขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ใน

ฐานะปลัด อบต. ซึ่งมีลักษณะงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายของแผนงานที่สภา อบต. นายกองค์การบริหาร
ส่วนตําบล เป็นผู้กําหนดให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ให้คําปรึกษา และเสนอความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบล  คณะสภา หรือผู้ว่าราชการจังหวัด 
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับงานภายในหน้าที่และความรับผิดชอบปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนตําบลและ
ลูกจ้างในองค์การบริหารส่วนตําบลน้ัน ๆ ทั้งหมด รับผิดชอบงานประจําทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตําบล
ทั้งหมด ปฏิบัติงานเก่ียวกับการพิจารณาทําความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะ และดําเนินการเกี่ยวกับการ
อนุญาตต่าง ๆ ที่เป็นอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล การจัดต้ัง ยุบ หรือเปล่ียนแปลงเขตองค์การ
บริหารส่วนตําบล การป้องกันและระงับอัคคีภัย การพัฒนา ส่งเสริมอาชีพ การทะเบียน การศึกษา การเลือกต้ัง 
งานเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตําบลและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
  ๑.๓  ช่ือและระดับของตําแหน่ง 
         ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี  คือ 
         นักบริหารงานองค์การบริหารท้องถิ่น ระดับต้น ประเภทบริหารท้องถิ่น  
   นักบริหารงานองค์การบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ประเภทบริหารท้องถิ่น 
         นักบริหารงานองค์การบริหารท้องถิ่น ระดับสูง ประเภทบริหารท้องถิ่น 

  

 สํานักปลดัองค์การบรหิารสว่นตาํบล 
๑. นักบรหิารงานทั่วไป (หวัหน้าสํานักงานปลดั) 
สายงานน้ีคลุมถึงตําแหน่ง 
๑.๑  สายงาน   บริหาร 
๑.๒  ลักษณะงานโดยทั่วไป 

สายงานน้ีครอบคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานงานบริหารท่ัวไป ซึ่งมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ
ตาม แต่จะได้รับคําสั่งโดยไม่จํากัดขอบเขตหน้าที่ เช่น ติดต่อนัดหมาย จัดงานรับรองต่างๆ เตรียมเร่ืองและ
เตรียมการสําหรับการประชุม ทํารายงานการประชุมและรายงานอ่ืน ๆ ทําเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและบุคคล
ต่าง ๆ ในประเทศและต่างประเทศ ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามคําสั่งหัวหน้า
ส่วนราชการ  หรือมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมและบริหารงานหลายด้านด้วยกัน เช่น งาน
ธุรการ งานสารบรรณ งานบุคคล งานนิติการ งานประชาสัมพันธ์ งานทะเบียน งานนโยบายและแผน งาน
ควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจัดระบบงาน งานการเงินการบัญชี งานพัสดุ 
งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งานระเบียบแบบแผน งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา เป็นต้น และปฏิบัติ
หน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมทั้งงานราชการท่ีมิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนตําบลโดยเฉพาะ 
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๑.๓    ช่ือและระดับของตําแหน่ง 

   ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี คือ 
   นักบริหารงานทั่วไป     ระดับ ต้น  ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 

นักบริหารงานทั่วไป     ระดับ กลาง  ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 
นักบริหารงานทั่วไป     ระดับ สูง  ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 

๒.  นักพฒันาชุมชน ระดบัชาํนาญการ 
 ๒.๑   สายงาน   วิชาการ 
 ๒.๒   ลักษณะงานโดยทั่วไป 

 สายงานน้ีคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา และสันทนาการ การอนามัยและสุขาภิบาล 
การปกครองท้องถิ่นและความเจริญด้านอ่ืน ๆ โดยเป็นผู้ประสานงานระหว่างส่วนราชการและองค์การอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวข้อง เพ่ือช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุกด้าน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 ๒.๓  ช่ือและระดับของตําแหน่ง 
 ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี คือ 
  นักพัฒนาชุมชน   ระดับปฏิบัติการ  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
  นักพัฒนาชุมชน   ระดับชํานาญการ  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
  นักพัฒนาชุมชน   ระดับชํานาญการพิเศษ ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

๓. นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ระดบัชํานาญการ  
๓.๑  สายงาน  วิชาการ   
๓.๒  ลักษณะงานโดยทั่วไป 
ลักษณะงานสายงานน้ี ที่ปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ

เก่ียวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา เสนอแนะ  เพ่ือประกอบการกําหนด
นโยบาย จัดทําแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผล การดําเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็น
นโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหารหรือความม่ันคงของประเทศทั้งน้ี อาจ
เป็นนโยบาย แผนงาน ขององค์การบริหารส่วนตําบลหรือเมืองพัทยา และโครงการระดับชาติระดับกระทรวง 
ระดับกรมหรือระดับจังหวัด แล้วแต่กรณี และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๓.๓  ช่ือและระดับของตําแหน่ง 
  ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี  คือ 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับปฏิบัติการ  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับชํานาญการ  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับชํานาญการพิเศษ ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

 ๔. นักทรพัยากรบคุคล ระดบัปฏบิตักิาร 
 ๔.๑  สายงาน   วิชาการ 
 ๔.๒  ลักษณะงานโดยทั่วไป 
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สายงานน้ี คลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ซึ่งมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการวางแผนงานบุคคล การสรรหาและบรรจุบุคคลเข้ารับราชการดําเนินการ
เก่ียวกับตําแหน่งและอัตราเงินเดือน การควบคุมและส่งเสริมสมรรถภาพในการปฏิบัติราชการ จัดทําทะเบียน
ประวัติรับราชการ การดําเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ เป็นต้น  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 ๔.๓  ช่ือและระดับของตําแหน่ง 
  ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี คือ 
   นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
   นักทรัพยากรบุคคล ระดับชํานาญการ  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
   นักทรพัยากรบุคคล ระดับชํานาญการพิเศษ ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

 
๕. นักป้องกนับรรเทาสาธารณภัย  ระดบัปฏบิตักิาร 

๕.๑  สายงาน   วิชาการ 
๕.๒  ลักษณะงานโดยทั่วไป 

 สายงานน้ีคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตําบลซึ่งปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัยที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิคหรือวิชาการ  พิจารณาทําความเห็น  สรุปรายงาน  
เสนอแนะกับดําเนินการตามกฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย รวมตลอดถึงภัย
ธรรมชาติ  และสาธารณภัยอ่ืน ๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย  การป้องกันฝ่ายพลเรือน  และปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๕.๓  ช่ือและระดับตําแหน่ง 
  ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่ง  ดังน้ีคือ 
   นักป้องกันกันบรรเทาสาธารณภัย  ระดับปฏิบัติการ  ประเภทวิชาการ 
   นักป้องกันกันบรรเทาสาธารณภัย  ระดับชํานาญการ  ประเภทวิชาการ 

นักป้องกันกันบรรเทาสาธารณภัย  ระดับชํานาญการพิเศษ ประเภทวิชาการ 
 

๖.  เจ้าพนกังานธรุการ  ระดบัชํานาญงาน 
๖.๑  สายงาน   ทั่วไป  
๖.๒  ลักษณะงานโดยทั่วไป 

   ลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับงานปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการและงานสารบรรณที่ต้องใช้ความรู้ทาง
เทคนิคหรือวิชาการตามที่ได้รับมอบหมาย เช่น ร่างโต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง รวบรวมข้อมูลและสถิติที่ต้องใช้
ความรู้ทางเทคนิคหรือวิชาการด้านใดด้านหน่ึง ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับงานช่างสาขาต่าง ๆ วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์การแพทย์ หรือเศรษฐกิจและสังคมฯลฯ การเก็บรักษา จัดทําทะเบียนยานพาหนะการโอน
กรรมสิทธ์ิ  ติดตามให้มีการซ่อมบํารุงรักษา ซ่อมแซมตามกําหนดเวลาที่ฝ่ายเทคนิคกําหนดไว้จําหน่าย
ยานพาหนะที่ชํารุดเสื่อมสภาพและการเบิกจ่ายพัสดุทางช่าง การตรวจสอบลงหรือเปลี่ยนแปลงรายการเก็บรักษา
และให้บริการเอกสารสําคัญของทางราชการ เช่น ทะเบียนประวัติข้าราชการ ทะเบียนที่เก่ียวกับการค้าและ
อุตสาหกรรม และงานทะเบียนเอกสารเก่ียวกับสิทธิต่าง ๆ การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสารและจด
บันทึกรายงานการประชุมเป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
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 ๖.๓  ช่ือและระดับของตําแหน่ง 
  ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี  คือ 
   เจ้าพนักงานธุรการ   ระดับปฏิบัติงาน  ประเภททั่วไป  
   เจ้าพนักงานธุรการ   ระดับชํานาญงาน  ประเภททั่วไป 
   เจ้าพนักงานธุรการ   ระดับอาวุโส  ประเภททั่วไป 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
     1. สํานักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล   ตําแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล)   เลขที่ตําแหน่ง 25-3-๐๐-1๑๐๑-๐๐๑ 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรพฒันา วัตถุประสงค ์ การดาํเนินการ งบประมาณ ปทีีด่าํเนนิการ 

ลักษณะการฝกึอบรม 
หน่วยงานที่
รบัผดิชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรนักบริหารงานองค์การ
บริหารส่วนตําบลหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล
ให้มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๓๒,๓๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ
พนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการบริการและนําประโยชน์สุข
ไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

๓ หลักสูตรจริยธรรม คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

 

(ลงชื่อ) ........................................................       (ลงชื่อ) ........................................................  
       (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)             (นายบรรณดิษฐ์    วิทยันต์) 
             ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว              นายกองค์การบริหารสว่นตําบลท่าน้าว 

     วสิษฐา  ทะกอง                                                                                             บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
     ๒.  สํานักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล   ตําแหน่ง  นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าสํานักปลัด อบต.)          เลขที่ตําแหน่ง  25-3-๐๑-2101-๐๐๑ 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรพฒันา วัตถุประสงค ์ การดาํเนินการ งบประมาณ ปทีีด่าํเนนิการ 

ลักษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงานที่
รบัผดิชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนั กบริหารงานทั่ ว ไปของ
องค์การบริหารส่วนตําบลให้มี
ทักษะ ความรู้  ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๓๒,๓๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ
พนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการบริการและนําประโยชน์สุข
ไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

๓ หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

 
(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   

      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)             (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

     วสิษฐา  ทะกอง                                                                                             บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
   ๓.  สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล          ตําแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ระดับชํานาญการ     เลขที่ตําแหน่ง   25-3-๐๑-3801-๐๐๑ 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรพฒันา วัตถุประสงค ์ การดาํเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝกึอบรม 
หน่วยงานที่
รบัผดิชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝกึอบรม
กบัหน่วยงาน

อื่น 
๑ หลักสูตรสําหรบันักพัฒนาชุมชน   

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้
มีทักษะ ความรู้  ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๓๐,๕๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 
๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงาน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ศักยภาพของพนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการบริการและนําประโยชน์สุข
ไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง 
 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

3 หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

 

(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   
      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)              (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
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แนวทางการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าน้าว 
4.  สํานักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล    ตําแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับชํานาญการ          เลขที่ตําแหน่ง 25-3-๐๑-3103-๐๐๑ 

ที่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบั
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้
มีทักษะ ความรู้  ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๓๐,๕๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒ โครงการอบรมและศึกษาดู
งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และศักยภาพของพนักงาน
ส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการบริการและนําประโยชน์สุข
ไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

3 หลักสูตรจริยธรรม   
คุณธรรม 

เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

 
(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   

       (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)              (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
5. สํานักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล          ตําแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ        เลขที่ตําแหน่ง   25-3-๐๑-31.-๐๐๑ 

ที่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบัเจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป   หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้
มีทักษะ ความรู้  ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๓๐,๕๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 
๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ
พนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการบริการและนําประโยชน์สุข
ไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  สํานักงานปลัด 

๓ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้  
ความสามารถ และส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายงานของ
บุคลากร 

ส่งเสริมการศึกษาต่อ 
ในระดับปริญญาโท ๑ 
คน 

๖๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  สํานักงานปลัด 

4 หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  สํานักงานปลัด 

(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   
      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)              (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
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แนวทางการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าน้าว 
6. สํานกังานปลดั องคก์ารบรหิารส่วนตําบลทา่นา้ว   ตําแหน่ง นกัปอ้งกันบรรเทาสาธารณภัย  ระดบัปฏบิตักิาร      เลขทีต่ําแหน่ง  25-3-๐๑-3801-๐๐๑ 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรพฒันา วัตถุประสงค ์ การดาํเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงานที่
รบัผดิชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรเจ้าหน้าที่ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้
มีทักษะ ความรู้  ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๒๒,๕๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 
๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงาน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ศักยภาพของพนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการบริการและนําประโยชน์สุข
ไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

3 หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

 

(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   
      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)              (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
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แนวทางการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าน้าว 
    7. สํานกังานปลดัองค์การบรหิารส่วนตําบล      ตําแหนง่ เจ้าพนกังานธรุการ  ระดบัชาํนาญงาน             เลขทีต่าํแหนง่  25-3-๐๑-๐๒๑๑-๐๐๑ 

ที่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้
มีทักษะ ความรู้  ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตําบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๒๒,๕๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ศักยภาพของพนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการบริการและนําประโยชน์สุข
ไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

๓ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ 
ความสามารถ และส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายงานของ
บุคลากร 

ส่งเสริมการศึกษา
ต่อ ในระดับ
ปริญญาโท ๑ คน 

120,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

4 หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   สํานักงานปลัด 

 
 
(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   

      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)              (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว
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๒. กองคลงั 
ประกอบด้วย    ตําแหน่งดังต่อไปน้ี 

  ๑. นักบริหารงานคลัง (ผู้อํานวยการกองคลัง) ระดับอํานวยการต้น  
  ๒.  นักวิชาการเงินและบัญชี   ระดับชํานาญการ 
  ๓.  นักวิชาการจัดเก็บรายได้    ระดับปฏิบัติการ 
  4. เจ้าพนักงานพัสดุ     ระดับปฏิบัติงาน 
   
๑.  บรหิารงานการคลัง  ระดบัตน้ 

๑.๑  สายงาน   อํานวยการ  
๑.๒  ลักษณะงานโดยทั่วไป 

 สายงานน้ีคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางด้านบริหารงานคลังขององค์การบริหารส่วนตําบล
ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม มอบหมายงาน ตรวจสอบ ประเมินผล
และรับผิดชอบการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานคลังหลายด้าน เช่น งานการคลัง งานการเงินและบัญชี 
งานการจัดเก็บรายได้ งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ งานพัสดุ งานธุรการ  งานการจัดการ 
เงินกู้ งานจัดระบบงาน งานบริหารงานบุคคล งานตรวจสอบเก่ียวกับการเบิกจ่าย ปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
เสนอแนะและให้คําปรึกษาแนะนํา การทําความเห็นและสรุปรายงาน ดําเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตที่เป็น
อํานาจหน้าที่ของหน่วยงานการคลัง เก็บรักษาทรัพย์สินที่มีค่าขององค์การบริหารส่วนตําบล และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืน 
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑.๓ ช่ือและระดับของตําแหน่ง 
 ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี คือ 

  นักบริหารงานการคลัง      ระดับ ต้น  ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 
นักบริหารงานการคลัง      ระดับ กลาง  ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 
นักบริหารงานการคลัง      ระดับ สูง  ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 

 
๒.   นักวิชาการเงนิและบญัชี ระดบัชาํนาญการ 
           ๒.๑  สายงาน   วิชาการ 
 ๒.๒ ลักษณะงานโดยทั่วไป 
 สายงานน้ีคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีที่ต้องใช้ความรู้พ้ืนฐานระดับปริญญา  
ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการเงิน  การงบประมาณ  การบัญชีทั่วไปของส่วนราชการ  การวิเคราะห์
งบประมาณ  การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและบัญชี  ตรวจสอบความถูกต้องของผู้ลงบัญชีเงินสด บัญชีเงิน
ฝากธนาคาร  และบัญชีแยกประเภท  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๒.๓  ช่ือและระดับของตําแหน่ง 
   ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับตําแหน่ง  ดังน้ี 

  นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับปฏิบัติการ  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
  นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับชํานาญการ  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
  นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับชํานาญการพิเศษ ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
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๓.  เจ้าพนกังานพสัด ุระดบัปฏบิตังิาน 
  ๓.๑  สายงาน   ทั่วไป 
  ๓.๒  ลักษณะงานโดยทั่วไป 
  สายงานน้ีคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางพัสดุทั่วไปของส่วนราชการที่ค่อนข้างยาก  
ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการจัดหา  จัดซื้อ  การเบิกจ่าย การเก็บรักษา  การซ่อมแซม  และ
บํารุงรักษา  การทําบัญชีทะเบียนพัสดุ  การเก็บรักษาใบสําคัญ  หลักฐานและเอกสารเก่ียวกับพัสดุ  การแทง
จําหน่ายพัสดุที่ชํารุด  การทําสัญญา  การต่ออายุสัญญาและการเปลี่ยนแปลงสัญญาซื้อหรือสัญญาจ้าง 
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๓.๓  ช่ือและระดับตําแหน่ง 
  ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ีคือ 
  เจ้าพนักงานพัสดุ    ระดับปฏิบัติงาน  ตําแหน่งประเภทท่ัวไป 
  เจ้าพนักงานพัสดุ   ระดับชํานาญงาน  ตําแหน่งประเภท ทั่วไป 
  เจ้าพนักงานพัสดุ   ระดับอาวุโส  ตําแหน่งประเภท ทั่วไป 
 

๔. นกัวิชาการจัดเกบ็รายได้  ระดบัปฏบิตักิาร 
  ๔.๑  สายงาน   วิชาการ 
  ๔.๒  ลักษณะงานโดยทั่วไป 
  สายงานน้ีคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ และรายได้อ่ืนของ อบต. ซึ่งมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการตรวจรับแบบแสดงรายการคําร้องหรือ
คําขอของผู้เสียภาษี และค่าธรรมเนียม รับชําระเงิน เขียนใบเสร็จรับเงิน และลงบัญชีจัดทําทะเบียนและ
รายการต่าง ๆ เก็บรักษาหลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืน ๆ ออกหมายเรียกและหนังสือ
เชิญพบ ตรวจสอบ และประเมินภาษี การเก็บรักษา และนําส่งเงินเป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๔.๓  ช่ือและระดับตําแหน่ง 

  ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ีคือ 
   นักวิชาการจัดเก็บรายได้   ระดับปฏิบัติการ ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
   นักวิชาการจัดเก็บรายได้   ระดับชํานาญการ ตําแหน่งประเภทวิชาการ  
   นักวิชาการจัดเก็บรายได้   ระดับชํานาญการ ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
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๒.  แนวทางการพฒันาบคุลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลทา่น้าว 
     กองคลัง ตําแหน่งนักบริหารงานการคลัง อํานวยการต้น (ผอ.กองคลงั) เลขทีต่าํแหน่ง 25-3-1-๐๔-2102-๐๐๑ 

ที่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบันักบริหารงานคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ให้มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๓๒,๓๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 
๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ
พนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการบริการและนําประโยชน์สุข
ไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองคลัง 

๓ หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองคลัง 

 

(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   
      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)              (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

     วสิษฐา  ทะกอง                                                                                             บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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๒.  แนวทางการพฒันาบคุลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลทา่น้าว 

           กองคลัง ตําแหน่ง นักวิชาการเงนิและบญัชี ระดบัชํานาญการ        เลขทีต่าํแหน่ง 25-3-1-๐๔-3201-๐๐๑ 

ที่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบันักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ให้มี
ทักษะ ความรู้  ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๓๐,๕๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  กองคลัง 

๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ
พนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การบริการและนําประโยชน์สุขไปสู่
ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  กองคลัง 

๓ หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  กองคลัง 

 

(ลงชื่อ) .......................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   
       (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)           (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
 

     วสิษฐา  ทะกอง                                                                                             บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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๒.  แนวทางการพฒันาบคุลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลทา่น้าว 
           กองคลัง ตําแหน่ง เจ้าพนกังานพสัดุ ระดบัปฏบิตังิาน                    เลขทีต่าํแหน่ง 25-3-1-๐๔-4203-๐๐๑ 

ที่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบัเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ให้มี
ทักษะ ความรู้  ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๒๒,๕๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองคลัง 

๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ศักยภาพของพนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
บริการและนําประโยชน์สุขไปสู่
ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองคลัง 

๓ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี/ปริญญาโท 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ 
ความสามารถ และส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 

ส่งเสริมการศึกษาต่อ 
ในระดับปริญญาโท 
๑ คน 

๖๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองคลัง 

4 หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองคลัง 

 
(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   

      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)            (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
 

    วสิษฐา  ทะกอง                                                                                             บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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๒.  แนวทางการพฒันาบคุลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลทา่น้าว 
           กองคลัง ตําแหน่ง นักวิชาการจัดเกบ็รายได้  ระดบัปฏบิตักิาร         เลขทีต่าํแหน่ง 25-3-๐๔-3203-๐๐๑ 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝกึอบรม 

หน่วยงานที่
รบัผดิชอบ 

องค์การบรหิาร
ส่วนตําบลทา่
น้าวดําเนนิการ

เอง 

ส่งฝกึอบรมกบั
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบัเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ให้มี
ทักษะ ความรู้  ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๒๒,๕๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 
๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ
พนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การบริการและนําประโยชน์สุขไปสู่
ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  กองคลัง 

3 หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  กองคลัง 

 

(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   
      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)              (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

     วสิษฐา  ทะกอง                                                                                             บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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๓. กองช่าง 
ประกอบด้วย    ตําแหน่งดังต่อไปน้ี 

1. นักบริหารงานช่าง อํานวยการต้น  (ผู้อํานวยการกองช่าง) 
2. นายช่างโยธาชํานาญงาน 

 
๑   นักบรหิารงานชา่ง 
 ๑.๑  สายงาน    อํานวยการ 
 ๑.๒   ลักษณะงานโดยทั่วไป 
 สายงานน้ีคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางด้านบริหารงานช่าง ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวกับการวางโครงงาน การรวบรวมและสํารวจวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือใช้ในงานออกแบบ วางผังหลัก ออกแบบ
สถาปัตยกรรม ครุภัณฑ์ และออกแบบคํานวณด้านวิศวกรรมต่าง ๆ การควบคุมงานก่อสร้างและซ่อมแซม 
บํารุงรักษา และติดตามผลวิจัยงานทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ควบคุมการเขียนแบบ รูปรายการ
ก่อสร้าง การประมาณราคา ตรวจรับงานงวดเพ่ือเบิกจ่ายเงิน ให้บริการตรวจสอบแบบรูปและ รายการ 
ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาในงานออกแบบและก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนตําบล และบริการงานทั่วไปของ
หน่วยงาน ซึ่งตําแหน่งต่าง ๆ เหล่าน้ี มีลักษณะที่จําเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความชํานาญในวิชาช่างโยธา วิชาการ
ทางวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม งานช่างรังวัด งานช่างสํารวจ ออกแบบคํานวณวิศวกรรมต่าง ๆ งานด้าน   
สวนสาธารณะ งานด้านไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ การให้คําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบที่เก่ียวกับงาน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๒.๓  ช่ือและระดับของตําแหน่ง 
  ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี คือ 
   นักบริหารงานช่าง     ระดับ ต้น  ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 

นักบริหารงานช่าง     ระดับ กลาง  ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 
นักบริหารงานช่าง     ระดับ สูง  ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 

 
๒.    นายช่างโยธา ระดบัชํานาญงาน 
 ๒.๑   สายงาน    ทั่วไป 
 ๒.๒   ลักษณะงานโดยทั่วไป 
 สายงานน้ีคลุมถึงตําแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางช่างโยธา ซึ่งได้แก่งานช่างสํารวจ งาน
ช่างรังวัด  งานช่างเขียนแบบ และงานช่างก่อสร้าง ซึ่งมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติค่อนข้างยากเก่ียวกับการ
ออกแบบด้านช่างโยธา การคํานวณแบบด้านช่างโยธา การควบคุม การก่อสร้างด้านช่างโยธา การวางโครงการ
ก่อสร้าง ในงานด้านช่างโยธา การให้คําปรึกษาแนะนํา หรือตรวจสอบที่เก่ียวกับงานด้านช่างโยธา และปฏิบัติ
หน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

2.3 ช่ือและระดับของตําแหน่ง 
  ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี คือ 
   นายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน  ตําแหน่งประเภทท่ัวไป 
   นายช่างโยธา ระดับชํานาญงาน  ตําแหน่งประเภทท่ัวไป 
   นายช่างโยธา   ระดับอาวุโส  ตําแหน่งประเภทท่ัวไป 



86 
 

 ๒.  แนวทางการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลทา่น้าว 
        กองช่าง ตําแหน่ง นักบรหิารงานช่าง (ผู้อํานวยการกองช่าง) เลขทีต่าํแหน่ง 25-3-๐๕-2103-๐๐๑ 

ที่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบันักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน ให้มี
ทักษะ ความรู้  ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๓๒,๒๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ศักยภาพของพนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
บริการและนําประโยชน์สุขไปสู่
ประชาชนอย่างแท้จริง 
 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองช่าง 

๓ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ 
ความสามารถ และส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 

ส่งเสริมการศึกษาต่อ 
ในระดับปริญญาโท 
๑ คน 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองช่าง 

๔ หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองช่าง 

 

(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   
       (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)              (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

     วสิษฐา  ทะกอง                                                                                             บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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๒.  แนวทางการพฒันาบคุลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลทา่น้าว 
        กองช่าง ตําแหน่ง นายชา่งโยธา ระดบัชาํนาญงาน เลขทีต่าํแหน่ง 25-3-๐๕-4701-๐๐๑ 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรพฒันา วัตถุประสงค ์ การดาํเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝกึอบรม 

หน่วยงานที่
รบัผดิชอบ 

องค์การบรหิาร
ส่วนตําบลทา่
น้าวดําเนนิการ

เอง 

ส่งฝกึอบรม
กบัหน่วยงาน

อื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบันายช่างโยธา  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ให้มี
ทักษะ ความรู้  ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๒๒,๕๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 
๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ
พนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
บริการและนําประโยชน์สุขไปสู่
ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  กองช่าง 

๓ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ 
ความสามารถ และส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 

ส่งเสริมการศึกษาต่อ 
ในระดับปริญญาโท 
๑ คน 

120,๐๐๐ ๒๕๕๖-
๒๕๕๘ 

  กองช่าง 

4 หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

  กองช่าง 

 
(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................   

      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)              (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

     วสิษฐา  ทะกอง                                                                                             บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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๔. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย    ตําแหน่งดังต่อไปน้ี 

๑. นักบริหารการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

๒. ครู 
๓. ครูผู้ดูแลเด็ก 

 
๑.  นักบรหิารการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ๑.๑    สายงาน     อํานวยการ 
 ๑.๒    ลักษณะงานโดยทั่วไป 

เป็นเจ้าหน้าที่ขั้นต้น ทําหน้าที่ช่วยศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกับการแนะแนวการศึกษา และอาชีพ หลักสูตร 
แบบเรียน การเทียบความรู้ การจัดพิพิธภัณฑ์การศึกษา และการจัดบริการ ส่งเสริมการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ซึ่งได้แก่jการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับความ ต้องการกําลังคน หลักสูตร ตําราเรียน ความรู้พ้ืนฐาน
เก่ียวกับวิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนความต้องการด้านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา จัด
ประชุมอบรมและสัมมนาเก่ียวกับ การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ เผยแพร่การศึกษา เช่น ออกรายการทาง
วิทยุ โทรทัศน์ การเขียนบทความ จัดทํา วารสาร หรือเอกสารต่าง ๆ เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 ๑.๓  ช่ือและระดับของตําแหน่ง 

ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี  คือ 
นักบริหารงานการศึกษา     ระดับ ต้น ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 
นักบริหารงานการศึกษา     ระดับ กลาง ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 
นักบริหารงานการศึกษา     ระดับ สูง ตําแหน่งประเภทอํานวยการ 

๒.  ครู  ระดบั คศ.1   
 ๑.๑    สายงาน     วิชาการ 
 ๑.๒    ลักษณะงานโดยทั่วไป 

ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทาง
วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยจะต้องผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งครูเช่นเดียวกับผู้ดํารงตําแหน่งครูผู้ช่วย และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ๑.๓  ช่ือและระดับของตําแหน่ง 

ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี  คือ 
   ครู   ระดับ ครูผู้ช่วย  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
   ครู   ระดับ คศ.1  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

ครู   ระดับ คศ.2  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
ครู  ระดับ คศ.3  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
 

3.  คร ู ระดบั คศ.1   
 ๑.๑    สายงาน     วิชาการ 
 ๑.๒    ลักษณะงานโดยทั่วไป 
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ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทาง
วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยจะต้องผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งครูเช่นเดียวกับผู้ดํารงตําแหน่งครูผู้ช่วย และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ๑.๓  ช่ือและระดับของตําแหน่ง 

ตําแหน่งในสายงานน้ีมีช่ือและระดับของตําแหน่งดังน้ี  คือ 
   ครู   ระดับ ครูผู้ช่วย  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
   ครู   ระดับ คศ.1  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

ครู   ระดับ คศ.2  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
ครู  ระดับ คศ.3  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 
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แนวทางการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าน้าว 

  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม       ตําแหน่งผูอ้ํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม      เลขทีต่ําแหนง่   25-3-08-2107-001 

ที่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบันักบริหาร
การศึกษา หรอืหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ให้มี
ทักษะ ความรู้  ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๓๒,๓๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ
พนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การบริการและนําประโยชน์สุขไปสู่
ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กอง
การศึกษา 

๓ หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กอง
การศึกษา 

 

(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................  
      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)            (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
 
 

 

         วสิษฐา  ทะกอง                                                                                             บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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แนวทางการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าน้าว 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม       ตําแหน่ง ครู  คศ.1      เลขทีต่ําแหนง่   ๕๕-๒-๐๐๗๔ 

ที่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบัครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ให้
มีทักษะ ความรู้  ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๓๒,๓๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ
พนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์
ในการบริการและนําประโยชน์สุข
ไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง 
 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กอง
การศึกษา 

๓ หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กอง
การศึกษา 

 

(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................  
      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)              (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
 
 

     วสิษฐา  ทะกอง                                                                                             บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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แนวทางการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าน้าว 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม       ตําแหน่ง ครู  คศ.1      เลขทีต่ําแหนง่   ๕๕-๒-๐243 

ที่ โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ลักษณะการฝึกอบรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

๑ หลักสูตรสําหรบัครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ให้มี
ทักษะ ความรู้  ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/
ปี 

๓๒,๓๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ
พนักงานส่วนตําบล 

เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การบริการและนําประโยชน์สุขไปสู่
ประชาชนอย่างแท้จริง 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๒๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองการศึกษา 

๓ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ 
ความสามารถ และส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 

ส่งเสริมการศึกษา
ต่อ ในระดับ
ปริญญาโท ๑ คน 

๖๐,๐๐๐ ๒๕๕๖-๒๕๕๘   กองการศึกษา 

4 หลักสูตรจริยธรรม   คุณธรรม เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปโดย
ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 

๑๐,๐๐๐ ๒๕๖๑-๒๕๖๓   กองการศึกษา 

 

(ลงชื่อ) ........................................................                      (ลงชื่อ) ........................................................ 
      (นางสาววสิษฐา   ทะกอง)             (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 

  ตําแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว      ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
 

     วสิษฐา  ทะกอง                                                                                           บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 
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งบประมาณในการดําเนนิการพฒันา 
 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ได้จัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อย่างชัดเจน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะต้ัง
งบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลท่าน้าวในแผนงาน ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว รายละเอียด ดังน้ี 

๑. แผนงานบริหารงานทั่วไป   งานบริหารงานทั่วไป   สํานักงานปลัด   
หมวด ค่าใช้สอย   ประเภท รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ ค่าธรรมเนียม หรือ
ค่าลงทะเบียนต่าง ๆ    ต้ังไว้  5๐,๐๐๐.- บาท 

๒. แผนงานบริหารงานทั่วไป   งานบริหารงานคลัง  กองคลัง   
หมวด ค่าใช้สอย   ประเภท รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ ค่าธรรมเนียม หรือ
ค่าลงทะเบียนต่าง ๆ    ต้ังไว้  ๕0,๐๐๐.- บาท 

๓. แผนงานเคหะและชุมชน   งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน  กองช่าง   
หมวด ค่าใช้สอย   ประเภท รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ ค่าธรรมเนียม หรือ
ค่าลงทะเบียนต่าง ๆ    ต้ังไว้  5๐,๐๐๐.- บาท 

๔. แผนงานการศึกษา   งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา  กองการศึกษาฯ   
หมวด ค่าใช้สอย   ประเภท รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ ค่าธรรมเนียม หรือ
ค่าลงทะเบียนต่าง ๆ    ต้ังไว้  50,๐๐๐.- บาท 

๕. แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป   สํานักงานปลัด   
หมวด ค่าใช้สอย   ประเภท รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ    ต้ังไว้  ๕๐,๐๐๐.- บาท 

๖. แผนงานบริหารงานทั่วไป   งานบริหารงานคลัง   กองคลัง   
หมวด ค่าใช้สอย   ประเภท รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ      ต้ังไว้ ๕๐,๐๐๐.- บาท 

๗. แผนงานเคหะและชุมชน   งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน  กองช่าง   
หมวด ค่าใช้สอย   ประเภท รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  ต้ังไว้ ๒๐,๐๐๐.- บาท 

๘. แผนงานการศึกษา   งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา  กองการศึกษาฯ   
หมวด ค่าใช้สอย   ประเภท รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ    ต้ังไว้  ๓๐,๐๐๐.- บาท 
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การตดิตามประเมินผล 
 องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว จัดให้มีการตรวจสอบและติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบล เพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล ผู้เข้ารับการพัฒนาโดยวิธีการประเมินผล โดยหน่วยงานที่ทําหน้าที่ติดตาม
และประเมินผลการดําเนินการตามแผน : สํานักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ซึ่งจะต้องดําเนินการ 
ดังน้ี 
 ๑. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล โดยทดสอบความรู้ก่อนและหลังเข้ารับการพัฒนา เช่น ทดสอบ
โดยการสอบข้อเขียนก่อนและหลังเข้ารับการฝึกอบรม/การสัมมนา/การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษา และ
การดูงาน เป็นต้น 
 ๒. ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตน ตามแบบที่กําหนด ภายใน ๗ วัน 
นับต้ังแต่วันที่กลับจากการฝึกอบรม/การสัมมนา/การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ/การศึกษาและการดูงานโดย
รายงานตามลําดับช้ันผู้บังคับบัญชาจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบล 

๓. การประเมินผลสัมฤทธ์ิของแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล : สํานักงานปลัด จะดําเนินการวิเคราะห์
ผลการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือประเมินผลสัมฤทธ์ิของการ
พัฒนาและจัดทํารายงานสรุปผลสัมฤทธ์ิของแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลปี ๑ ครั้ง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



95 
 

 
แผนปฏบิตักิารรายปี ช่วงระหว่างปี 2561 

 

ลํา 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  
 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน 
ในหน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 

งบ  
อบต.ท่าน้าว 

             

4 จัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้กับผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
 

งบ  
อบต.ท่าน้าว 

             

5 กําหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสําคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 
 

 
- 

             

6 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี 
/ปริญญาโท 
 

งบ  
อบต.ท่าน้าว 

             

 
 
 



96 
 

 
แผนปฏบิตักิารรายปี ช่วงระหว่างปี 2562 

 

ลํา 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
๖2 

ก.พ. 
๖2 

มี.ค. 
๖2 

เม.ย. 
๖2 

พ.ค. 
๖2 

มิ.ย. 
๖2 

ก.ค. 
๖2 

ส.ค. 
๖2 

ก.ย. 
๖2 หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  
 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน 
ในหน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 

งบ  
อบต.ท่าน้าว 

             

4 จัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
 

งบ  
อบต.ท่าน้าว 

             

5 กําหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสําคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 
 

 
- 

             

6 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี 
/ปริญญาโท 
 

งบ  
อบต.ท่าน้าว 

             

 
 
 



97 
 

 
แผนปฏิบัติการรายปี ช่วงระหว่างปี 2563 

 
ลํา 
ดับที่ 

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
๖3 

ก.พ. 
๖3 

มี.ค. 
๖3 

เม.ย. 
๖3 

พ.ค. 
๖3 

มิ.ย. 
๖3 

ก.ค. 
๖3 

ส.ค. 
๖3 

ก.ย. 
๖3 หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  
 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน 
ในหน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 

งบ  
อบต.ท่าน้าว 

             

4 จัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้กับผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
 

งบ  
อบต.ท่าน้าว 

             

5 กําหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสําคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 
 

 
- 

             

6 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี 
/ปริญญาโท 
 

งบ  
อบต.ท่าน้าว 

             



 

 
การติดตามและประเมินผล 

๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
     ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล  

ท่าน้าว ประกอบด้วย 
   ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตําบล  ประธานกรรมการ 
   ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล   กรรมการ 
   ๓.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
   ๔.  ผอ.กองช่าง             กรรมการ 
   ๕.  หัวหน้าสํานักปลัดฯ    กรรมการ 
   6.  ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
   7.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของ
องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตําบลท่าน้าวทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 

 
ประกาศองคก์ารบรหิารส่วนตําบลทา่น้าว 

เรื่อง มาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรมพนกังานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง 
องค์การบรหิารส่วนตาํบลทา่น้าว อําเภอภูเพยีง จังหวัดน่าน 

***************************** 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กําหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวล
ขึ้น จากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง       
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชน ผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป ใช้ยึดถือเป็นหลักการและ
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นเคร่ืองกํากับความประพฤติของตน ได้แก่ 

1. การยึดมั่นในคณุธรรมและจรยิธรรม   
2. การมีจิตสํานึกดี ซื่อสัตย์ สุจรติ และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไมม่ีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลขา่วสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง 9 ประการดังกล่าวข้างต้นเป็น

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว
การฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 

ประกาศ ณ วันที่  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2560 
       

     (นายบรรณดิษฐ์  วิทยันต์) 
   ตําแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 

    บรรณดิษฐ์   วิทยนัต์ 


